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Vereins-Handbuch FC Bilach

VORWORT

Ein moderner Fussballverein ist heute weit mehr als nur ein Ort fur Training und Spiele. Wir wollen ein
vorbildlicher Verein mit hoher Akzeptanz und klarer Struktur sein. Wir verhalten uns verantwortungsbewusst,
leben unsere Vereinsphilosophie, halten uns an die Vereinsvorgaben, geniessen das Miteinander und viele
Gansehautmomente auf dem Fussballplatz.

Gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklungen fihren dazu, dass Ehrenamtlichkeit nicht mehr selbstver-
standlich ist. Die Umwelt stellt neue BedUrfnisse und Herausforderungen an einen Verein. Aufgrund dieser
gesellschaftlichen und strukturellen Verdanderungen kénnen wir uns vielfach nicht mehr gegen ein KMU-
Denken fir unseren Verein wehren.

Dieses Handbuch soll uns die Messbarkeit zur Vereinsfihrung, zum Vereinsmanagement, zu Ablaufen, zur
Professionalisierung und zum Rollenversténdnis geben. Die Erwartungen und das Vorgehen sind klar und
transparent formuliert.

Im Zentrum steht dabei nicht das einzelne Team, sondern der ganze Verein. Der FC Bilach orientiert sich an unter-
nehmerischem Denken und investiert samtliche Mittel in die Ausbildung, Infrastruktur und nachhaltige Vereins-
entwicklung. Regeln und Prozesse schaffen Klarheit, Sicherheit und Qualitat fir unsere Ausbilder, Funktionar:innen,
Spieler, Eltern und Partner.

Unter dem Aspekt «Regeln sichern die Effizienz» gilt: Jede Reorganisation oder Optimierung beginnt mit der
Definition von Vision und Ziel. Darauf aufbauend entsteht eine starke Struktur und Organisation, das Fun-
dament eines zukunftsfahigen Vereins.

Einstellung definiert die Motivation. Motivation bestimmt die Leistung. Die Leistung sichert den Erfolg.
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Vereins-Handbuch FC Bilach

1 ORIENTIERUNG

1.1 AUFTRITTSKOMPETENZ

Der FC Bilach wird als strukturierter Verein, in einer Viererkette mit Handlungsfeldern und einer KMU-
Denkweise gefihrt. Samtliche erzielten Gewinne fliessen in die sportliche und strukturelle Weiterentwicklung
des Vereins. Die Abteilungen treten als Geschaftsfelder (GF) auf und werden vom Vorstand gefihrt.
Geschéaftsstelle und FCB-BUro dienen als Vereinsdomizil und kimmern sich um alle operativen und
administrativen Belange des Vereins sowie FIBU/BUHA. In Zusammenarbeit mit der VereinsfiGhrung,
Funktiondren und Kommissionen wird so das FCB-Dienstleistungszentrum sichergestellt.

Die Vereinsfihrung agiert strategisch, entwickelt Konzepte zur erfolgreichen Entwicklung des Vereins und
stellt die ergebnisorientierte Umsetzung der Konzepte sicher. Machbarkeit und Kontinuitdt zum Wohle des
Vereins stehen dabei immer im Zentrum. Dies bedeutet eine Orientierung zu den Aktivitdtsfelder, das
Einhalten der Linie und bedingt Transparenz durch alle Geschéftsfelder. Regeln sichern die Effizienz.

VEREINS-

VEREINSFUHRUNG MANAGEMENT ORGANISATION

FC Bulach

Menschen

Begeisterung
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Vereins-Handbuch FC Bilach

1.2 VISION-MISSION-ZIEL

VISION

Die Struktur und die Organisation bilden das Fundament des Vereins, zeigen einen attraktiven Auftritt, sichern die
sportlichen Erfolge und fordern den Vereinscharakter durch nachhaltig gelebte Werte. Die sportliche Entwicklung im
Kinderfussball und der Junior:innen-Abteilungen steht im Vordergrund und Gberzeugen durch qualitativ hochwertige,
strukturierte Ausbildung. Der Verein fordert aktiv die Integration und das Zusammenleben unterschiedlicher Kulturen,
sozialer Schichten und Altersgruppen. Der Verein pflegt gute Kontakte mit Behorden, Verband, Nachbarvereinen, der
Bevolkerung sowie den angeschlossenen Verbandsorganisationen. Der Verein wird als Ausbildungsverein wahrgenommen
und gilt als vorbildlicher Verein. Das Umfeld ist gerne Partner des FC Bilach.

MISSION

Wir achten stets auf die finanzielle Stabilitat und die realistische Machbarkeit. An erster Stelle kommt die Aus-
und Weiterbildung der Junior:innen- und der Nachwuchs-Abteilung, um die Konstanz der Fanion-Teams zu
sichern. Nachhaltigkeit und Inklusion begleiten uns. Der FC Bilach baut auf die Grundwerte von Anstand-
Respekt-Fairplay und lebt die Vereinsphilosophie mittels Leitbild und den Praventionsgrundséatzen von Swiss
Olympic, SFV, FVRZ und ZKS. Der FC Bilach unterstellt sich dem ETHIK-Statut. Wir erkennen unsere
Kompetenzen und Chancen und setzten unsere Starken gezielt ein. Wir minimieren Risiken und eliminieren
Schwéchen. Unsere hochste Prioritat liegt in den gelebten Werten, und einer klaren Vereins-Struktur. Wir
erarbeiten unseren Vereinsplan und leben diesen vor. Durch ein aktives Engagement in der IG Sport schaffen
wir Vertrauen zu den Sportvereinen in Bilach, um gemeinsam fir eine zeitgerechte Sportinfrastruktur
einzustehen.

ZIEL

Neuvausrichtungen, Reorganisationen sowie strukturelle Massnahmen sind Mitte 2027 abgeschlossen, bis Ende

2030 eingefihrt & umgesetzt und bilden das Vereinsfundament. Optimierungen und Verbesserungen steigern die
Effektivitat des FC Bilach und konnen durch Schriftlichkeiten sowie Geschéftsfeld-Konzepte Uberprift werden.

Die sportliche Ausrichtung richtet sich nach den Sportkonzepten auf den Ebenen Spielphilosophie, Spielerprofile

und Auftrittskompetenz. Der Frauenfussball ist ein integrierter Bestandteil des Vereins. Fir den Bezug der Infrastruktur-
Entlastungslosung mit zwei neuen KURA-Pl&tzen, steht der FC Bilach 2027 auf einem stabilen, von Struktur &
Organisation gepragten, Fundament. Sportlich wie finanziell.

DIE BIG FIVE ALS VEREINS-PRIORITATEN

FINANZEN ORGANISATION ‘ MARKOM SPORT ‘ INFRASTRUKTUR
=  3-Jahresplanung Struktur = Vereins-Auftritt Sportkonzepte Spiel & Training
. Rentabilitat Organisation = 360° MARKOM Ausbildung Infrastruktur IST
. Budget Funktionen = Webseite Spielphilosophie Infrastruktur SOLL
= Investitionen Zustandigkeiten = Social Media Spieler:innen Platzwart
- Versicherungen Ablaufe/Prozesse . Ablaufe/Prozesse Forderkonzepte Material
= Subventionen Vereinssoftware = Sichtbarkeit Frauenfussball Veranstaltungen
. Partner & Gonner Schnittstellen = Veranstaltungen Infrastruktur Schriftlichkeiten
= Controlling Sanity Check = Datenschutz Kommunikation
- Sanity Check Meldestelle . Schnittstellen SPOKO/TL
= Schriftlichkeiten Schriftlichkeiten = Schriftlichkeiten Schriftlichkeiten
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Vereins-Handbuch FC Bilach

1.3 KULTUR & VEREINSPHILOSOPHIE

= Der FC Bilach tragt die Verantwortung fir den gesamten Verein und sichert die Ausbildung- und
Weiterentwicklung aller fussballbegeisterten Personen, die unsere Vereinsphilosophie und Vereinskultur
schatzen, mittragen und aktiv leben.

= Wir stehen auf und neben dem Platz als Verein fir positive Werte ein. Diese Werte sind transparent,
verschriftlicht, kommuniziert und werden von allen Vereinsmitgliedern gelebt.

= Der FC Bilach verfigt Gber ein Leitbild und eine Vereinskultur sowie Uber eine moderne und gut
strukturierte Vereinsorganisation. Die Kernaussagen und Kernprozesse sind verschriftlicht und stehen
jederzeit auf der Webseite zum Download zur Verfiigung.

= Wir kommunizieren transparent, aktuell und zielgerichtet mit allen Anspruchsgruppen.

= Unsere Vereinsanlasse fordern den Club-Spirit und den Zusammenhalt. Zusatzlich leisten unsere Anlasse
einen wichtigen finanziellen Beitrag an unser Vereinsbudget. Alle helfen mit.

= Wir verfigen Uber eine nachhaltige Finanzplanung und sind finanziell breit aufgestellt. Wir streben immer
ein positives Finanzergebnis an.

= Die Ausbildung von der Basis bis in die Nachwuchs-Teams bilden das Fundament fir die ,Fanion-Teams™:
~Mit Spielerinnen und Spielern aus den Junior:innen- und Nachwuchs-Abteilungen so viele Erfolge
feiern wie maglich!"

= A-Teams der 11er-Junioren- und NW-Spieler:innen stehen im Fokus um mittelfristig die Konstanz der
Fanion-Teams aus den eigenen Reihen sichern zu kdnnen. Dies bedingt eine hohe Qualitdt an Ausbildung in den
jeweiligen Abteilungen.

= Spieler:innen, die neu zum Verein kommen, sollen einen Bezug, eine Zugehdrigkeit und/oder eine
Identifikation mit dem Verein haben. Die Zusage zu Transfers erteilen die Leiter:innen der entsprechenden
Geschéaftsfelder unter Bericksichtigung der Empfehlungen von Sportkommissionen und Technischen Leitungen.
Die Prifung der Ressourcen aus den eigenen Reihen ist ein Bestandteil der Beurteilungen (Personalplanung &
Personalentwicklung).

= Der FC Bilach bezahlt keine Spielerlchne, legt Wert auf Anstand und Respekt sowie ein geordnetes
Vereinsleben. Werte wie Teamgeist, Disziplin, Verantwortungsbewusstsein und korrekte Umgangsformen sind uns
allen wichtig und werden aktiv gelebt.

= Veranstaltungen und Turniere sichern die finanzielle Existenz des Vereins. Alle tragen durch Unterstitzung und
Helfereinsdtze (Frondienst) dazu bei, die Veranstaltungen erfolgreich realisieren zu kénnen.

= «Wir stehen im Schaufenster und haben eine Vorbildfunktion.» Vorstand, Funktionar, Ausbilder,
Spieler und auch die Eltern sind sich ihrer Vorbildrolle und der Funktion bewusst.

= Zuverldssigkeit, Seriositat, Engagement, Stolz, Freude und Verantwortungsbewusstsein spiegeln unsere Werte
und die Vereinskultur. Wir gehen immer davon aus, dass die Aktivitdten der Vereinsfamilie aus positiven
Motiven bestehen. Wir Gberprifen die Quellen der Informationen und Engagements.

= Der Verhaltenskodex wird von allen Akteur unterschrieben und eingehalten.

= Der FC Bilach ist dem Ethik-Statut von Swiss Olympic unterstellt, fihrt eine neutrale Anlaufstelle und pflegt die
Zusammenarbeit mit externen Fachstellen bei schweren Vorféllen.

= Der Verein und das Team stehen im Vordergrund und nicht einzelne Personen.

,Der Star ist der Verein."
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UNSERE WERTE (SCHLUSSELBEGRIFFE)

= Ehrlichkeit, Offenheit, Transparenz, Zuverlassigkeit
= Loyalitdt, Integritat, Seriositat

= Toleranz, Nachsicht, nicht nachtreten

= Klare, direkte und verstandliche Kommunikation

= Miteinanderim Team und im Verein

=  Frustrationstoleranz und Kritikfahigkeit

= Sachliche Feedbackkultur

Dafir
STEHEN WIR EIN:
DANKEN i , ¢ hinter dem
ece Wem{?&ﬁ?:nﬁagﬁzrehmt rockt!

Ohne DICH liuit hier nichts

VERGNUGEN

AnpFiff fir Helfer!
EHRENAMT &
FRE|\N|LL|GENARBE|T
pilden das fFundament
im Breitenfussban‘.

e m B | s]!

Fl’ellde b/e“bt./ FC Bulach e #mirsindbali

voRBILDﬂ Aty

e

)

Dein Einsatz zéhlt - der Verein sagt jetzt schon

1.4, GRUNDSATZ & LEITFRAGEN FUR PROJEKTE UND
ENTSCHEIDUNGEN

ORGANISATORISCHE WELT

= Wiesehen Umwelt und Umfeld aus?
=  Welche Rahmenbedingungen sind zu beachten?
= Welche Abhéngigkeiten beschéaftigen uns?

= Wie sehen unsere Prozesse/Ablaufe aus?
MOTIVATIoN

PROFESSIONELLE WELT ' FCBULACY

= Was kdnnen wir gut, was weniger?

= Worin sind wir stark, wo haben wir noch Potential?

=  Wasunterscheidet uns? Stimmen unsere Konzepte?
= Wiesehen unsere Leistungsausweise aus? Warum?

VEREINS WELT

= Waszeichnet unsere Vereinsfamilie aus?

= Welche DNA/Kultur leben wir?

= Welche Team-Veranstaltungen leben wir?

= Welchen sozialen Bedirfnissen werden wir gerecht?

FCBilach | Vorstand | V3.0 Mérz 2026
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2 VEREINSSTRUKTUR

2.1 GESCHAFTSFELDER

FINANZEN

Strategische Planung
Budgetplanung
Investitionen
Geschiftsstelle
FIBU/BUHA

Revision

PRASIDIUM

ORGANI-

MARKOM

SATION

INFRA-
STRUKTUR

Herren . MARKOM intern Struktur & Organisation . Infrastruktur IST
Frauen Ll MARKOM extern Vereins-Koordination . Infrastruktur SOLL
Junioren/KIFU . Sichtbarkeit Mutationen SPIKO

Fussballschule . Medien Richtlinien & Weisungen . Spiel & Trainingsbetrieb
Schiedsrichter - Partner & Génner L] Schriftlichkeiten Material-Management
SPIKO /&S . Veranstaltungen . Nachhaltigkeit Veranstaltungen

Der Vorstand fungiert als FGhrungsgremium, koordiniert die Geschéftsfiuhrung des Vereins und ist der
Generalversammlung Rechenschaft schuldig. Eine 3-5 Jahre-Strategie, basierend auf Vision-Mission-Ziel-
Absicht, wird durch den Vorstand erstellt und die Umsetzung sichergestellt. Der Vorstand agiert voraus-
schauend (langfristig, visionar, vorsorglich, weitblickend, weitsichtig). Es geht nie nur um ein Geschéftsfeld,
ein Team oder eine Person. Es geht immer um den Verein «Der Star ist der Verein».

2.2 ORGANISATION

FINANZEN

PRASIDIUM
Politik | Partner | MARKOM

ORGANISATION

FCB-BURO

Finanz-Planung

FIBU/BUHA
Administration

Revision

1917

SPORT

Herren-Aktive

Organisation

Vereins-Koordination
Spiel & Training

Frauenfussball Infrastruktur Material-
Management
Projekt-
Junioren | KIFU )
Management
Schiedsrichter Unterhalt Veranstaltungen
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2.3 ZUSTANDIGKEITEN

Konzepte | Ausbildung | Teams SPIKO | Material | Events Invest

Aktive | v Vv Vv A A usTU A
Frauen | v Vv Vv A A usTU A
Junioren | v Vv Vv A A usTU A
SPIKO | v usTU Vv A usTU A
Infrastruktur ||| usTU | UsTU A usTU A
Organisation \ \% \ \ \ A
MARKOM | v Vv A
Finanzen | v usTU V&F
Prasidium usTU usTU USTU | USTU | UsSTU usTU usTU
FCB-Biro ADMIN ADMIN ADMIN | ADMIN | ADMIN | ADMIN | ADMIN
Geschaftsstelle usTuU usTu usTU usTU usTU usTu usTU

Legende: V: Verantwortung | A: Antrag | F: Freigabe | USTU: Unterstitzung | ADMIN: Administration

Top Down

Vorstand Vision-Leitbild-Strategie

Sportliche & Soziale Ausrichtung Wagt ab
Finanzielle Rahmenbedingungen entscheidet

Umsetzung nach VS- Hort zu, fragt nach

Abteilung Entscheidung und Konzept gibt Hinweise, coacht

Controlling sucht tragfahige Losungen

Schnittstelle Ausbildung & Talentférderung
zu Teams verbindet, untersttitzt,
beobachtet, erreicht Ziele

Bottom Up
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2.4 EINHALTEN DER LINIE

Durch die Definition von Ablaufen und Verantwortlichkeiten, agieren wir bei Entscheidungs- oder Materialbe-
schaffungsfragen transparent und halten den Ablauf der «Linie» ein. Nur der Vorstand, resp. die Leitung der
Geschaftsfelder konnen Budget freigeben und Auftrage an Lieferanten und Partner vergeben. Auftrdge und
Zusagen von Trainingslager oder Materialbestellungen, die von Ausbilder oder Funktionar bei Firmen im
Namen des Vereins gemacht werden, kénnen und werden vom Vorstand ohne Freigabe der Geschaftsfeld-
leitung nicht ausgefihrt, Rechnungen nicht beglichen.

VEREINSVERANTWORTUNG

Prasidium | Vorstand | Vereinsfihrung | Entscheidungskompetenz | Auftragserteilung
FINANZVERANTWORTUNG

Finanzchef:in | Budgetverantwortung | Unterschrift zu zweien mit Présidium
GESCHAFTSFELDVERANTWORTUNG

Leitung Geschaftsfelder | strategische Entwicklung | operative Verantwortung | Budgettreue

Ausbilder:innen / Funktionar:innen

Materialbedarf Teambedarf

Leitung Geschaftsfeld & Leitung Finanzen

Prifung Freigabe

FCB Biro & Leitung Geschaftsfeld

Umsetzung & ADMIN Materialmanagement
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NACHHALTIGKEIT

Der FC BUlach tragt Sorge zur Umwelt, Mensch und Produkt. Ein ausfihrliches Nachhaltigkeitskonzept gibt Auskunft Uber die
Ausrichtung und Umsetzung der Inhalte. Nachhaltigkeits-Manager:innen sichern die Realisation der Ziele und Werte des
Nachhaltigkeitskonzepts.

Textilien werden bis mindestens 3 Jahre nach der Beschaffung vom gleichen Team genutzt und anschliessend an ein nachstes
Team weitergegeben. Aus diesem Grund werden Textilien wie Trikots, Shirt, Hosen, etc. nicht mit Namen personifiziert. Der
Produkte-Kreislauf soll wo immer maglich eingehalten werden und wird auch von unseren Lieferanten und Partnern erwartet.

Natiirliche
Ahbfall

Ressourcen

Inland und

Ausland
Behandlung Recycing gewinnung Halbfabrikate
\ , Veramettung\

pr— 18
W Entsorgung Herstel.mg

Wiader- Produkte
verwendung

Gebrauch Verpackung ‘

und
Unterhalt Verl]eiung
'~ ot ’ -

Export
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3 DIENSTLEISTUNGSZENTRUM

3.1 GESCHAFTSSTELLE FUNKTIONSBESCHREIBUNG

Die externe Geschaftsstelle kimmert sich um alle Vereinstdtigkeiten ohne Emotionen und stellt die
administrative Stabilitat sicher. Sie unterstitzt den Vorstand und ist Kontaktperson zu Mitgliedern,
Behorden, Partner, Funktiondr:innen und Mitarbeitenden des Vereins. Eine Jahresplanung sichert Termine
und dient als Road Map. Eine regelmassige Kommunikation (Update) ist sichergestellt.
Rahmenbedingungen, Vorgehen, detaillierte Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortungen sind
dokumentiert und messbar. Als Dienstleistungszentrum agiert die Geschaftsstelle (GST) grundsétzlich
selbstdndig, gemass Stellenbeschreibung, Jahresplanung und automatisierten Ablaufen.

Funktionspartner: Geschaftsfeld Organisation
Unterstellung: Leitung Finanzen
Hauptaufgaben: Operative und administrative Leitung von 7 Hauptbereichen:
§52 :
— -
g 3
Administration Finanzbuchhaltung Mitgliederverwaltung Lohnbuchhaltung Rechtsberatung Steuerberatung Versicherung&Vorsorge

Dienstleistungen der externen Geschéftsstelle:

* Domizilgewdhrung und digitales-physisches Posthandling.

=  Fihren der Vereins-Buchhaltung. Dies beinhaltet: Buchungen erfassen und mit dem Bankkonto abgleichen, Belege

ablegen, Kontierung, Zahlungen erfassen und auslésen. Freigabe der Zahlungen durch Prasidium und Finanzen.
Erstellen der Jahresabschlisse gemeinsam mit dem Finanzchef des Vereins. Hilfeleistung bei der durchzufihrenden
Laien-Revision.

Regelmassige Pflege von Mutationen (Ein-/ Austritte, Kontaktinformationen) in der Mitgliederdatenbank. Alle
Mutationen werden bestdtigt. Anfangs Saison Aktualisierung der Datenbank basierend auf den erhaltenen
Informationen.

Sammelversand der Mitgliederrechnungen, individueller Rechnungsversand bei Neueintritten, Mutationen und bei
einzelnen Sponsoren. Fihrung des Mahnwesens.

Anmeldewesen fUr Veranstaltungen, im Tandem mit Geschéftsfeld Organisation.

Offizielle Meldestelle des Vereins.

Werte: Nachhaltigkeit — Weitsicht — Aufmerksamkeit — Zuverlassigkeit — Resilienz — Achtsamkeit - Ehrlichkeit —

Offenheit — Transparenz — Seriositdt — Verbindlichkeit — vernetztes und unternehmerisches Denken.
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3.2 ORIENTIERUNG ADMINISTRATIVE ABLAUFE

Alle administrativen, juristischen und finanziellen Aufgaben Gbernimmt die externe Geschéftsstelle Sideline AG unter dem
Kontakt administration@fc-buelach.ch, (keine vereinsspezifischen Tatigkeiten vor Ort). Vereinsspezifische Aufgaben und
Tatigkeiten, die den Spiel- & Trainingsbetrieb betreffen sowie Aufgaben im direkten Kontakt mit der FCB-Familie, werden
durch das FCB-Biro und die Vorstandsmitglieder abgedeckt.

= Préasidium : praesidium@fc-buelach.ch

=  Finanzen & Vize-Prasidium  : finanzen@fc-buelach.ch

=  Organisation (Mutationen) : organisation@fc-buelach.ch

=  Administration (FIBU/BUHA) : administration@fc-buelach.ch
= Infrastruktur & Material : infrastruktur@fc-buelach.ch

= Spiel & Trainingsbetrieb : spiko@fc-buelach.ch

=  Herren Aktive : herren@fc-buelach.ch

=  Frauenfussball : frauen@fc-buelach.ch

= Junioren : junioren@fc-buelach.ch

= J&S Coach : js_coach@fc-buelach.ch

=  Footeco Leitung : footeco@fc-buelach.ch

= FCB-Biro : geschaeftsstelle@fc-buelach.ch

Informationen & Vorgehen:

= Mutationen erfassen die Ausbilder:innen im Clubcorner direkt, werden von organisation @fc-buelach.ch
koordiniert und von administration@fc-buelach.ch verarbeitet.

= Rechnungen und Erinnerungen werden von der Sideline AG per Bexio-Mail zugestellt.

= Lieferantenrechnungen, Lieferscheine sowie weitere administrative und buchhalterische Korrespondenz gehen
per Mail an administration@fc-buelach.ch.

= Belege fir Schiedsrichterspesen werden Uber Clubcorner generiert, angezeigt und von administration @fc-
buelach.ch ausbezahlt. Ausserordentliche Spesenbelege gemass Spesenreglement missen von den
Geschéftsfeldverantwortlichen Personen freigegeben und an administration@fc-buelach.ch gesendet werden.

= Kontaktadresse bei Fragen: sideline AG / Schaffhauserstrasse 106 / 8180 BUlach administration@fc-buelach.ch

*  Frondienststunden: www.helfereinsatz.ch [ Leiter Organisation organisation@fc-buelach.ch

= Erstellung & Koordination Spiel & Trainingsplan: Leitung Infrastruktur & Spielbetrieb Infrastruktur@fc-buelach.ch

= Wir orientieren uns an den Angaben und Eintrdgen im Clubcorner. Alle Ausbilder:innen sind fUr die Aktualitat der
Kontaktdaten im Clubcorner verantwortlich.

= Neuanmeldungen oder Transfers mit ausgefillten Formularen, Passfoto und ID-Kopie an Leiter Organisation
senden organisation@fc-buelach.ch .

Ablaufe Spieler:innen & Teams
= Spieler:innen, die wahrend der Saisons in anderen Teams aushelfen = nicht ins Kader aufnehmen, sondern jeweils
zum Spiel auf der Matchkarte hinzufigen. Fragen an organisation@fc-buelach.ch.

= Austritte aus Teams: Ausbilder:in [Trainer:in |6scht die Spieler:innen aus dem Team. Leitung Herren Aktive,
Frauenfussball oder Junioren markiert den/die Spieler:in zur Loschung. (Spieler ohne Teamzugehdrigkeit)

= Bussen & Strafverfigungen mit nachfolgenden Bezeichnungen, werden den Akteuren von administration@fc-
buelach.ch in Rechnung gestellt. Die Rechnungen werden aufgrund der Schiedsrichterberichte und der Verbands-
Rechnungen FVRZ/AL an die Akteure weitergegeben.

Quelle Formulierungen Schiedsrichterbericht & FVRZ/AL Rechnung:
o Protestieren, unsportliches Benehmen, unsportliches Betragen
o Anstdssige, beleidigende oder schmahende Ausserungen und/oder Gesten gegen Gegner:innen,
Mitspieler:innen, Teamoffizielle, Zuschauer:innen oder sonstigen Personen
Provozierende oder aufhetzende Gesten oder Handlungen
Protestieren durch Worte oder Handlungen
Tétlichkeit (jeglicher Art) /Forfait (jeglicher Art)
Spielabbruch oder spezielle Vorkommnisse (vor/wahrend/nach dem Spiel)

O O O O
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3.3 Spiel & Trainingsbetrieb-Management

1. TEAM-Meldungen

2. Spielansetzungen

3. Spielverschiebungen

4. Trainingsspiele

5. Trainingsplan

6. Infrastruktur operativ

a. Koordination Stadt
b. Koordination Infra-Spez.

c. Fuhrung Platzwart

7. Platzwart

8. Materialmanagement
a. Material & Gerate

b. Trainingsmaterial
c. Textil
d. Einkauf

FCBilach | Vorstand | V3.0 Mérz 2026

Zweimal jahrlich, Mai und November gemadss Stichtagen FVRZ/SFV
Nach Erhalt der Teamlisten von FVRZ/SFV = Kontrolle & allfallige Massnahmen

Nach Erhalt der TEAM-Paarung (von FVRZ/SFV) fir den Spielplan =

Anspielzeiten und Spielort im Clubcorner koordinieren/erfassen. Externe
Spielplatze auf Schulhausanlagen, im EGOV-Center der Stadt Bilach blockieren.
Anwohner der Schulanlagen (Hinterbirch) missen per Mail Gber die Daten des
Spielbetriebs informiert werden. Nachdem die Spieldaten bekannt sind, werden fir
die Spieldaten im Helfertool die Frondienststunden erfasst, damit die FCB-Familie
sich als Schiedsrichter:innen fir die KIFU-Spiele eintragen kdnnen. Zu leistende
Frondienststunden werden den Teams zugeteilt, die Ausbilder:innen informiert.

Wetterbedingte Verschiebungen sind nur am entsprechenden Spieltag méglich,
regulare Spielverschiebungen gemass Vorgaben FVRZ/ SFV. Vor Spielverschiebung
wird ein moglicher Platzabtausch mit dem Gegner geklart, wenn nicht méglich =
Verschiebungsdatum wahlen und mit allen Parteien (Heim/ Gegner/ Schiri) kldren.
Wenn i.O. = Antrag an FVRZ/SFV. Alle Angaben im Clubcorner eingeben.

Marz/Oktober werden alle Ausbilder:innen angeschrieben, welche Slots fir
Trainingsspiele zur Verfigung stehen. Ausbilder:in gibt Rickmeldung, obi.O.
Darauf Slot im internen Spielplan blockieren, sobald Ausbilder:in das gegnerische
Team gemeldet hat = Eingabe im Clubcorner. Kontaktaufnahme gemdss
Prioritatenliste & Hirachien (2. Liga inter/3. Liga/BYL/CYL/ 4&5. Liga/Senioren).
Im Juli und Januar stellt der FVRZ keine offiziellen Schiedsrichter:innen.

Trainingsplane, Frihling/Sommer/Herbst und separater Wintertrainingsplan,
werden durch die Leitung Infrastruktur (SPIKO) aufgrund der Kapazitaten erstellt.
Hallenbuchungen fir den Wintertrainingsplan miissen im Mai bei der Stadt

Bilach (EGOV-Center) eingegeben werden. Bei spateren Unklarheiten

wenden sich die Ausbilder:innen an die Leiter:innen der Geschaftsfelder, die
technischen Leiter:innen oder die Sportkommissionen. Die Trainingspldne werden
auf der Webseite veroffentlicht und den Ausbilder:innen kommuniziert.

Wochentlich in Bezug auf Unterhalt & Platze (Laub & Schnee Rdumung beachten)
Absprachen mit WAG fir wochentliche Reinigung

Gemass Stellenbeschreibung & Auftrage der Stadt. Spezialeinsatze

werden vor der Saison, dem Spiel-Wochenende oder spdtestens 1-2 Wochen vor
Veranstaltungen koordiniert.

Definition Stellenbeschreibung inkl. Regelung der Aufgaben durch Vorgaben

und Automatismen. Platzzeichnung und Kontrolle der Tore gem. Spielplan, Rasen
schneiden & wédssern, Grobreinigung Spielfelder, Kontrolle Toiletten am Spiel-
Wochenende.

Regelmadssige (Quartal) Inventur der Geréte, wo nétig Instandstellung oder
Antrag fir Erneuerung (Platzwart / Leiter Infrastruktur)

FUhrung aktueller Inventarlisten

FUhrung aktueller Inventarlisten

Bestellformular auf Webseite. Ausfihrung & Kontrolle geméss Punkt 2.4.
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3.4 JAHRESPLANUNG

Eine Jahresplanung als Ubersicht zeigt Stichtage und Zeitraume, in denen Termine zur Abgabe eingehalten
werden missen. Das Geschaftsfeld Organisation koordiniert in Zusammenarbeit mit dem FCB-Biro die
Stichtage, behélt den Uberblick und erinnert die zustandigen Personen, wenn nétig.

Monat Datum  Thema
Januar 11.01. Durchfihrung Hallenturnier (Neujahrsturnier)
31.01. Mannschaftsmeldungen & Kadereinteilungen durch GF
31.01. Kick-Off Schilerturnier
Februar 01.02 Koordination Zukunftsgesprache Ausbilder:innen & Spieler:innen
28.02. | Leitung Aktive und Junior:innen: sportliche Ziele ndchste Saison sind erarbeitet
28.02. | Koordination Anmeldungen Fussballschule & Schilerturnier
Marz 15.03. Start Rickrunde
15.03. Frihlingsstaffel Fussballschule
15.03. Start Kaderplanung nachste Saison
April 15.04. Zukunftsgesprache Ausbilder:innen & Spieler:innen
30.04. Reminder Teammeldungen
Mai 31.05. Team- & Kadermeldungen durch GF an GST
31.05. Vorbereitung Schilerturnier / Bewilligungen & Material
31.05. Vorbereitung Jahresabschluss
Juni 01.06 Kommunikation Kadereinteilung / Trainingsplan
01.06 Reminder Spesenabrechnungen
30.06. | Team-Meldungen an Verband
30.06. Inventur aller GST-Bereiche
30.06. J&S Abschlisse | Meldungen
30.06. | Jahresabschluss Vereinsjahr
Juli 01.07. Reminder Jahresberichte
05.07. Anspielzeiten Clubcorner prifen
05.07. Fussball-Camp
August 10.08. Koordination Saisonstart inkl. Kommunikation
31.08. Revision & letzte GV-Vorbereitungen
September | 16.09. Kick-Off Neujahrsturnier
15.09. Durchfihrung GV
Oktober 10.10. Meet & Greet Planungen
30.10. Letzte Klarungen Wintertrainingsplan
November 15.11. Sponsorenlauf
15.11. Spieler:innen Gesprache
31.11. Funktiondrs-Apero
Dezember 01.12. Kontrolle Partnervertrage
15.12. J&S Abschlisse [ Meldungen
15.12. Subventionen ZKS
15.12. Leitung Aktive und Juniorinnen: sportliche Ziele Rickrunde sind erarbeitet

Die Jahresplanung wird jahrlich Uberprift und nach Bedarf angepasst. Sie dient als Orientierungshilfe fir alle
Funktionstrager:innen
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4 GESCHAFTSFELDER (GF) & ABTEILUNGEN

4.1 PRASIDIUM

Das Geschaftsfeld Prasidium wird durch die Vereinsleitung als gewdhltes Vorstandsmitglied gefihrt. Die kurz-, mittel- und
langfristige finanzielle und strukturelle Stabilitdt des Vereins stehen im Zentrum. Die Hauptaufgaben des Prdsidiums
liegen in der strategischen Vereinsfihrung, der Wahrnehmung von reprdsentativen Aufgaben und politischen Aktivitaten,
die fUr die Vereinsentwicklung nétig sind, sowie die Koordination der MARKOM-Aktivitdten, fir die Sichtbarkeit und
Auftrittskompetenz des Vereins. Das Prasidium, nach dem Prinzip der 360°-Vereinsfihrung, ist zu jeder Zeit
Ansprechpartner und Coach fur das FGhrungsgremium des Vereins (Vorstand & Kommissionen).

SOZIALE & FACH KOMPETENZ

= Vision = Wahrnehmung & voraus sein
E = Vereinsziel = Ideen zulassen & integrieren
A = Vereinskultur = Friherkennung von Problemzonen
D = Vereinsplan = Kreatives Denken vs. realistische

Machbarkeit

E = Integration
I LEADER SEIN ZUVERLASSIGKEIT

= Auftrittskompetenz = Regeln sichern die Effizienz

= Kommunikation & Zuverldssigkeit . = Geschaftsstelle als DL-Zentrum

& LUVEriassigiell pERSONALE & METHODEN KOMPETENZ

= Verantwortung Ubernehmen = Schriftlichkeiten = Messbarkeit

= Resilienz zeigen * Delegation & Zustandigkeiten

= Vereinsphilosophie vorleben = Vereinssoftware

Die Fuhrungsaufgaben des Prasidiums sind gepragt durch Klarheit, Transparenz und unternehmerischem Denken.

Struktur &
Organisation

FGhrungsrolle mit
unternehmerischem
Denken
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4.2 FINANZEN

Das Geschaftsfeld wird durch die Leitung Finanzen als gewéhltes Vorstandsmitglied gefihrt, und ist gleichzeitig in der
Funktion als Vize-Prdsident des Vereins aktiv. Die kurz-, mittel- und langfristige finanzielle Stabilitat des Vereins stehen
im Zentrum. Die Hauptaufgaben des/der Finanzchef:in liegen in der strategischen Finanzplanung (3 Jahresplan) sowie in
der operativen Kontrolle von Rechnung-Bilanz-Budget. Budgetgesprache mit den Geschéftsfeldern starten jeweils im
April und sind im Juni der laufenden Saison abgeschlossen. Die Budgets der Geschéaftsfelder bestimmen den Hauptteil des
Vereinsbudgets. Der Verein unterstellt sich der Absicht, dass die Einnahmen durch Veranstaltungen, Partner, Génner

und weitere Zuwendungen in die strukturellen und sportlichen Entwicklungen des Vereins zurickfliessen sowie in die
Infrastruktur investiert werden. Als Vereinssoftware wird Clubcorner in Verbindung mit BEXIO genutzt.

T @ E il &

Die Koordination und Kontrolle der externen Geschaftsstelle von buchhalterischen und administrativen Tatigkeiten
unterliegen dem/der Finanzchef:in. Die Vereinssoftware und die Zusammenarbeit mit der externen Geschéftsstelle bilden
das Fundament des Geschaftsfeld Finanzen. Eine Rentabilitatsubersicht liefert Informationen bis auf Teamebene.

Vize-Prasident:in

Der/die Leiter:in Finanzen fungiert als Vize-Prasident:in des Vereins. In dieser Funktion wird das Geschéftsfeld Prasidium
unterstitzt. Beide Geschaftsfelder (Finanzen/Présidium) sind im regelmassigen Austausch. Neben reprasentativen
Aufgaben ist der/die Vize-Prasident:in auch Sparringpartner zum Prasidium, um Entscheidungen und strategische
Ausrichtungen ganzheitlich und nach dem 4-Augen-Prinzip fallen oder konzeptionell starten zu kénnen. So entsteht eine
gesunde Balance in der Vereinsfihrung. Prasidium und Vize-Prasidium haben eine Unterschriftsberechtigung zu zweien.

Vize-Prasidium

D

Prasidium
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4.3 ORGANISATION

In der heutigen modernen Vereinsfihrung und Vereinsmanagement wird die Organisation und Koordination der
verschiedenen Vereinsthemen immer zentraler. Der/die Leiter:in des Geschéftsfeldes Organisation sichert die Neutralitat
und Effizienz der unterschiedlichen Ablaufe und Prozesse. Dies betrifft, neben anderem, folgende Hauptthemen:

= Struktur & Organisation

= FCB-Biro

=  Mutationen

* Nachhaltigkeit

= Datenschutz & Meldestelle

=  Frondienststunden [ Helfereinsatze
= Schriftlichkeiten & Vertrége

= Koordination & Ubersicht

= SFV Quality Club

= Auszeichnungen & Ausschreibungen

Die Leitung des Geschéftsfeldes Organisation nimmt entsprechende Entscheidungen oder Neuausrichtungen des Vereins
wahr und adaptiert diese in die Machbarkeit der Umsetzung. Durch diese Wahrnehmung und Ubersicht findet eine
Beratung statt, die auch externe Reaktionen und mdgliche Konsequenzen aufzeigt. Organisatorische- und Koordinations-
Aufgaben werden durch das Geschéftsfeld Organisation Gbernommen und im positiven Vereinsgedanken umgesetzt. Ein
regelmassiger Austausch mit den Geschéftsfeldern (Vorstand) bildet die Basis. Das SAR-Modell dient als Orientierung und
roter Faden.

= Welche Situation treffe ich an?

» Wie ist der Verein in diese Situation geraten?
ITUATION » Um was geht es genau?

» Was ist das Vereinsziel und die Vereinsabsicht?

» Haben wir Alternativen?
» FUr welche Handlung (Aktion) entscheiden wir uns?
» Was soll die Entscheidung/Handlung erreichen?

= Aufgrund der Interpretation benétigt es welche Aktion?
l KTION

» Was wird die Handlung fir eine Reaktion auslésen?
= Wer ist betroffen und wie wird die Einzelreaktion sein?
EAKTION

» Nachbearbeitung & Learning?

zind\#wiirfel

FG Blsch
2025-2027
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4.4 INFRASTRUKTUR

Die Infrastruktur erfordert Kreativitat und Flexibilitdt (Zustand & Kapazitaten). Der/die Leiter:in Infrastruktur sichert einen
reibungslosen Spiel- und Trainingsbetrieb durch die Koordination und Kontrolle der Sanierungs- und Unterhaltsarbeiten.
Optimierungen und Neuanschaffungen der Infrastruktur werden mit Weitsicht und Kostenbewusstsein konzeptioniert und
realisiert. Folgende Hauptthemen liegen in der Verantwortung des Geschaftsfeldes Infrastruktur, zusammen mit der Stadt
Bilach, dem Platzwart und der Reinigungsfirma:

= Spiel & Trainingsplan (SPIKO) / Erstellung, Koordination und Kontrolle
*  Nutzung und Bespielbarkeit der Rasenpldtze

=  Materialmanagement

=  Unterhalt Clubgebaude

=  Sanierungsarbeiten

= Optimierungen & Neuanschaffung

=  Erweiterungen Infrastruktur / Neue Spiel & Trainingsplatze

= Neue Sportanlage

B

FUr die neue Infrastruktur «Sport & Erholungspark Erachfeld» unterstitzt der/die Leiter:in Infrastruktur das Prasidium in
der Projektleitung und den politischen Aktivitdten. Ziel ist es, im Jahr 2027 zwei von mindestens vier neuen Rasenplatzen
in Betrieb nehmen zu konnen. Um dieses Ziel erreichen zu kénnen, gilt es frihzeitig den Bedarfsnachweis zu erbringen
und in der Projektierungsphase mit im Entscheidungsgremium zu sitzen. Der/die Leiter:in Infrastruktur sichert die
Zusammenarbeit mit Finanz- und Baukommission und findet dabei die Balance zur bestehenden Infrastruktur und der
operativen Realisation. Zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme der neuen Infrastruktur ist ein Betriebskonzept und die
entsprechende Kommunikation sichergestellt. Alle Tatigkeiten, ob bestehende oder neue Infrastruktur, werden immer im
Tandem mit der Stadt BUlach abgesprochen und ausgefihrt. Das FCB-Biro unterstitzt das Geschaftsfeld in der
Umsetzung.
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4.5 MARKOM (Marketing & Kommunikation)

MARKOM Konzept als Ganzes

Die MARKOM Abteilung ist fur die Sichtbarkeit des Vereins und der Vereinsaktivitdten verantwortlich. Die regelmassige
Uberprifung der Digitalisierung und der Schnittstellen erfolgt selbstdndig durch das MARKOM-Team. Neue Kommuni-
kations-Kanale oder Ablaufe werden besprochen, die Machbarkeit geprift und ein Umsetzungsplan erstellt. Als
Hauptkommunikationsmittel des Vereins dienen Webseite, Social Media, MS365 und die Vereinssoftware. Mitglieder und
die Offentlichkeit werden durch die Webseite & Social Media sowie durch E-Mail und Newsletter erreicht. Die
Kommunikation der VereinsfGhrung und Kommissionen erfolgt durch MS365, resp. TEAMS und im direkten Gesprach.
Die strategische und operative Ausrichtung der Vereinskommunikation, sichert die Auftrittskompetenz des FC Bilach und
entspricht der Vereins-Philosophie. Eine 360° Kommunikation sichert die Transparenz, steigert die Effizienz, erhéht die
Sichtbarkeit und bietet Anreize fir neue Partnerschaften. Die systematische Konzentration der Kommunikationswege
vereinfacht die interne und externe Kommunikation. Eine Vereinssoftware als Kommunikationsplattform bildet die
Drehscheibe in alle Geschéftsfelder. Das Marketing- & Kommunikations-Team (MARKOM) optimiert die internen
Kommunikationswege und agiert vorausschauend in Bezug auf zeitgerechte Verbesserungen. Die Webseite sowie die
Social-Media-Kanéle werden regelmassig mit Inhalten aktualisiert. Ein Mediaplan zeigt die MARKOM-Aktivitdten auf.
(MARKOM ist im E-Mail-Account in der englischen Version geschrieben. marcom@fc-buelach.ch)

Design Guide (Logo-Cl / Ablage MS 365-Sharepoint)
Redaktionsplan (Saison / Ablage MS 365-Sharepoint)

Vorlagen (Ablage MS 365-Sharepoint)

Methoden-
kompetenz

Flhrungs-
kompetenz

|

Kampagnen (Veranstaltungen / PR/ Social Media)
_ Spielbericht
(marcom@fc-buelach.ch)
| Kommunikationswege
(Fairgate/MailTEAMS WA)
L zentrale Datenablage
(MS 365-Sharepoint)
o —

Kommunikationskanéle zu
= Bevolkerung & Politik
Partnern & Sponsoren

L Content PR & Newsletter
o
Webseite & Social Media

360°

Kommunikation

B Kommunikation

Methoden- und
Fachkompetenz

Sozialkompetenz
Empathie

FCB MARCOM Konzept

AUSBILDER

Sozialkompetenz
Empathie

Kommunikationsmittel:
= Das personliche Gesprach

= E-Mall

= WhatsApp

= Newsletter

= SFV-Clubcorner

= Microsoft 365/ TEAMS

=  Webseite & Social Media

= Anschlagtafeln / Clubgeb&dude
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FCB-Kommunikation fur die Offentlichkeit

FCB-Kommunikation nach aussen (Mail, Webseite und Social Media) werden Gber MARKOM, nach Freigabe durch die
Geschaftsfelder & Prdsidium, umgesetzt. Anfragen oder Lieferungen von Inhalten und Berichten durch FCB-Mitglieder,
von anderen Vereinen, Organisationen oder sonstigen Drittpersonen, werden per Mail an marcom®@fc-buelach.ch
gesendet. Die MARKOM-Abteilung prift die Eingaben und holt die Freigabe der VereinsfGhrung ein.

MARKOM:
Priifen ob
Vorstand
relevant oder
allgemeine
Kommunikation

Weitergabe an
MARKOM

(per Mail an
marcom@fc-
buelach.ch)

Koordination fiir
die

Anfrage / Kommunikation

(Webseite und
SoMe)

Informationen

Prozessbeschreibung FCB-Newsletter

Der FCB versendet 6-8 Newsletter pro Saison. Inhalte werden per definiertem Abgabedatum (15. des Newsletter-
Monats) geliefert. Die inhaltliche Prifung und Gestaltung erfolgt bis zum 25. des Newsletter-Monats. Die Veroffent-
lichung soll zum Start des Folgemonats erfolgen. Spiel- oder Veranstaltungsberichte kdnnen mit genauen Angaben
(Datum, Person, Team, Details) laufend an marcom@fc-buelach.ch gesendet werden.

Newsletter
Entwurf erstellen

Homepage Newsletter Lead

Berichte Berichte

schreiben zusammenstellen

Newsletter Lead Newsletter Lead

LEITLINIE FUR SOCIAL MEDIA

Der Verein nutzt Social Media aktiv zur Darstellung des Vereinslebens, zur Identifikation und zur Imagepflege.
Inhalte sollen authentisch, respektvoll und positiv sein.

Verhaltensregeln fir Mitglieder
= Fotos/Videos von Kindern nur mit elterlicher Zustimmung
= Keine respektlosen, provozierenden oder beleidigenden Inhalte
= Keineinternen Konflikte oder Kritik an Mitspielenden/Schiedsrichter:innen auf 6ffentlichen Kanalen
= Kein Veroffentlichen von Bildern/Videos bei Verletzungen oder unsportlichem Verhalten

Verantwortlichkeiten
= Offizielle Inhalte werden ausschliesslich vom MARKOM-Team publiziert.
= Ausbilder:innen liefern Inhalte, posten aber nicht eigenstéandig.
=  Ausbilder:innen und Funktionar:innen achten auf ihre Vorbildfunktion (persénliche Profile)
= Interne Kommunikation (z. B. WhatsApp) erfolgt ausschliesslich sachlich, Spiel- & Training bezogen.
= Eltern-Gruppen werden moderiert von Ausbilder:innen oder verantwortlichen Personen.
= Diskussionen zu Aufstellungen oder Kritik gehdren nicht in Gruppenkommunikation, sondern ins per-
sonliche Gesprach.
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Vereins-Handbuch FC Bilach
KOMMUNIKATION MIT ELTERN

Die Kommunikation mit Eltern basiert auf Respekt, Klarheit und Struktur.

Zentrale Formate
= Eswerden 1-2 strukturierte Elternabende pro Saison durchgefihrt.
= Laufende Information via WhatsApp, E-Mail oder Webseite

Inhalte Elternabende

*  Trainings- und Spielbetrieb

= Teameinteilungen und sportliche Entwicklung

=  Verhaltensregeln und Erwartungen sowie Rollen der Eltern (z. B. Fahrdienste, Support)

= Ansprechpartner:innen im Verein und Infos zu Vereinsaktivitdten (Sponsorenlauf, Turniere etc.)

Die Durchfihrung der Elternabende liegt bei der Leitung Junioren bzw. Juniorinnen, unterstitzt von
Ausbilder:innen und der Geschéftsfeldleitung.

AUFGABEN & ZIELMONITORING

Zur Sicherstellung der Umsetzung aller Aufgaben und strategischen Ziele setzt der Verein ein verbindliches
Monitoring ein.

Grundprinzipien
= Alle Aufgaben & Ziele werden dokumentiert.
» Eineverantwortliche Person und ein Umsetzungszeitraum werden festgelegt.
= Koordination durch das GF MARKOM, regelméssige Updates an den Vorstand.

Digitalisierung

Aktuell wird eine Cloud-L6sung (MS 365) genutzt, um:
= Informationen ortsunabhéangig verfigbar zu machen und neue Vorstandsmitglieder rasch einzuarbeiten.
*  beipersonellen Wechseln Ubergaben von Aufgaben zu sichern.
= einzentrales Tool fir Vorstand, Koordinator:innen und Ausbilder:innen bereitzustellen.

Vereinssoftware
Die Vereinssoftware bildet das Fundament der Kommunikation und verbindet alle zentralen Akteure des
Vereins: Verein — Team — Spielbetrieb — Ausbilder:innen — Verband — Partner.

. clubcorner.ch
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4.6 SPORT ORGANISATION

VORSTAND
ADMIN ORGANISATION
I [ I

AKTIVE JUNIOREN FRAUEN
|
[ |

SPORTKOMMISSION (SPOKO)

Die SPOKO ist firr die sportliche Entwicklung der Teams, sowie der Spieler:innen zustandig. Die
Zusammensetzung der SPOKO kann je nach Situation und Entwicklungsphase durch Ausbilder:innen und
andere Geschaftsfelder ergénzt werden. Die regelmdssige Kommunikation ist sichergestellt.

Strategische & Operative Fihrung
gewahltes VS-Mitglied
Entscheidungstrager

Leiter Aktive

Leiter Junioren

Sportliche Entwicklung SPOKO Aktive SPOKO 11erJun

Direkte Filhrung der Teams geméss Ausbilder/Trainer Ausbilder/Trainer Ausbilder/Trainer
Vereinsplan und Sportkonzepte Billi 1 Biili 2 | NW B-Jun|C-Jun

FC BUlach Team-Hierarchie & Prioritaten
Spielbetrieb & Trainingsbetrieb

= 2.Ligainterregional

= 3.lLiga

= BYL

= CYL

= 4./5.Liga

= Senioren
= 1aerJunioren /Kinderfussball
= Absprachen mit FFZU / Alternativplatze FCG
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4.7 SPORT [ AKTIVE (HERREN)

Die Leitung Aktive Herren & Senioren ist verantwortlich fir die Umsetzung des Sportkonzepts auf Team-
und Spieler-Ebene. Ziel ist es, ein stabiles sportliches Fundament zu schaffen — mit Spielerpersonlichkeiten
aus der Region, die sich mit dem Verein identifizieren und die Werte des Vereins glaubwirdig verkdrpern.

Der FC BUlach verfolgt eine klare Haltung: Keine Spielerlohne, sondern gezielte Investitionen in Ausbildung,
Struktur und Gemeinschaft. Es kdnnen finanzielle Beitrage in die Teamkassen, ohne Anspruch auf
Regelmassigkeit, gesprochen werden. Es gilt dabei das Leistungsprinzip mit klaren Kriterien und ohne
Bevorteilung. Der Fokus liegt auf sportlicher Kompetenz, nachhaltiger Entwicklung und einem respektvollen,
werteorientierten Umgang. Der FC Bilach will Fussball fir alle ermdglichen, unabhangig von Herkunft oder
sozialen Voraussetzungen.

Unsere Aktivteams stehen fir attraktiven, modernen und charakterstarken Fussball — auf und neben dem
Platz. Sie reprasentieren den Verein gegen aussen und Ubernehmen Verantwortung innerhalb des Vereins.
Spieler der Aktiv-Teams sowie der Senioren sind dazu aufgerufen, auch ausserhalb des Spielfelds einen
Beitrag zu leisten: durch Schiedsrichtereinsatze, Unterstitzung bei Trainings, Begleitung von Juniorenteams
oder Mithilfe an Turnieren/Veranstaltungen sowie der Fussballschule.

Das Sportkonzept bildet die Grundlage fir den Trainings- und Spielbetrieb und wird laufend weiter-
entwickelt. Im Zentrum stehen Transparenz, sportliche Qualitat und die Freude am Fussball. Die langfristige
Zielsetzung ist klar: So viele Spieler wie mdéglich aus der eigenen Juniorenférderung sollen den Weg in die
Aktivteams — insbesondere in die 1. Mannschaft — finden. Damit wird nicht nur der sportlicher Erfolg
gesichert, sondern auch die Identifikation mit dem Verein gestarkt und ein nachhaltiger Kreislauf geschaffen.

Die sportliche Leitung, die Ausbilder:innen und das gesamte Funktionsteam im Aktivbereich tragen die
Verantwortung, diesen Weg mitzutragen, vorzuleben und mit klarer Kommunikation, guter Planung und
konsequenter Umsetzung zu begleiten.

Die Ausbilder:innen nehmen dabei eine zentrale Rolle ein: Sie sind nicht nur sportliche Leiter:innen der
Teams, sondern auch Vorbilder, Wertevermittler, Férderer und sie sichern die Ausbildungsqualitét
entsprechend dem Sportkonzept und der Vereinsphilosophie. Sie begleiten Spieler auf ihrem
Entwicklungsweg, fordern die Identifikation mit dem Verein und wirken verbindend zwischen Junioren-
und Aktivbereich.

= Spielsystem

LEVEL 5
BULI1&2

= Leistungsprinzip

= Performance

LEVEL 4
BULI3-4

= |ernen-leisten & Spielverstandnis

LEVEL 3
JUNIOREN D-B

= Spielsystem (Vorbereitung Aktive) . oooo----o-ooas &

= Leistungsprinzip CYL& BYL

= Lachen-lernen-leisten
= Fussball Ausbildung play more Football

= Vorbereitung fUr Spielverstdndnis (D-Jun)

= 1. Kontakt Fussball / Warteliste
= Freude am Fussball gewinnen

= Entscheidung fir Aufnahme in KIFU Bereich
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4.8 SPORT /AKTIVE (FRAUEN)

Die Leitung Aktive Frauenfussball ist verantwortlich fir die Umsetzung des
Sportkonzepts auf Team- und Spielerinnen-Ebene. Ziel ist es, ein stabiles
sportliches Fundament zu schaffen — mit Spielerinnen aus den eigenen Reihen
und der Region, die sich mit dem Verein identifizieren und die Werte des
Vereins sowohl sportlich als auch menschlich verkérpern. Der Frauenfussball
agiert als Gruppierung FFZU in Zusammenarbeit mit den Nachbarvereinen.

Der Frauenfussball wird strukturell gleichwertig zur Herrenabteilung
behandelt. Die Spielerinnen verfigen Uber die gleichen Rechte, den gleichen
Anspruch auf Infrastruktur, Betreuung und Wertschadtzung. Die Vereins-
Hirachie gibt die Prioritdten im Spiel & Trainingsbetrieb vor.

Der Verein bezahlt keine Spielerinnenléhne, sondern investiert gezielt in Ausbildung, Betreuung, Ausstattung
und nachhaltige Entwicklung. Der Fokus liegt auf Teamgeist, Eigenverantwortung und sportlicher Qualitat.

Die Spielerinnen unserer Aktivteams reprasentieren den Verein gegen aussen und Ubernehmen Verantwor-
tung im Innern des Vereins — sei es durch Schiedsrichtereinsdtze, Unterstitzung an Vereinsanldssen und
Fussballschule oder als Botschafterinnen unserer Werte. Sie sind Vorbilder und tragen aktiv zur Vereinskultur
bei.

Das Sportkonzept bildet die Grundlage fir Trainings- und Spielbetrieb und wird kontinuierlich weiter-
entwickelt. Im Zentrum stehen Transparenz, sportliche Qualitdt und Freude am Spiel. Mittel- bis langfristig
sollen Spielerinnen durch gezielte Férderung ihre Rolle im Team und im Verein weiterentwickeln — nicht nur auf
dem Platz, sondern auch dariber hinaus.

Die sportliche Leitung trdgt gemeinsam mit dem Funktionsteam die Verantwortung, diese Entwicklung zu
fordern, vorzuleben und mit klarer Kommunikation und konsequenter Umsetzung zu begleiten.

Die Ausbilderinnen und Ausbilder im Frauenfussball tbernehmen dabei eine zentrale Rolle: Sie sind nicht nur
sportliche Fihrungspersonen, sondern auch Wertevermittlerinnen, Identifikationsfiguren und sichern die
Ausbildungsqualitdt entsprechend dem Sportkonzept und der Vereinsphilosophie. Sie begleiten die
Spielerinnen auf ihrem Weg, sportlich, menschlich und vereinskulturell. Sie wirken verbindend zwischen
Juniorinnen- und Aktivbereich.

= Spielsystem

LEVEL g e -
FRAUEN 1 & 2 Leistungsprinzip

* Performance

= Vorbereitung Leistungsprinzip C-B Junierinnen

* Lachen-lernen-leisten

® Lernen-leisten & Spielverstindnis )
® Spielsystem

* Fussball Ausbildung play more Football

* Vorbereitung fir Spielverstandnis (D- Juniorinnen)
* 1 Kontakt Fussball [ Warteliste
* Freude am Fussball gewinnen

= Entscheidung fur Aufnahme in KIFU Bereich

FCBilach | Vorstand | V3.0 Mérz 2026



Vereins-Handbuch FC Bilach

4.9 SPORT JUNIOREN & KIFU

Der Verein verfolgt im Juniorenbereich einen doppelten Auftrag: Einerseits wollen wir Kindern und Jugend-
lichen aus der Region den Zugang zu einem sinnstiftenden und strukturierten Vereinsumfeld ermdglichen,
unabhéangig von Herkunft, Leistungsstand oder Erfahrung. Andererseits fordern wir gezielt Talente, die das
Potenzial haben, mittelfristig in unsere Aktivmannschaften zu wechseln. Die Vereinsaufnahme erfolgt Gber die
Fussballschule.

Leitung
Junioren
Footeco SPOKO
Botschafter Aktive
SPOKO/TL
Junioren

T T ]
Fussball-
schule
| 1
—— [ f T |

1 [
“ ose £ (18en

DREISPIELERTYPEN —EIN VEREIN

Der FC BUlach unterscheidet im Juniorenbereich drei Entwicklungsstufen um allen Spielerpersonlichkeiten ge-
recht zu werden:

Freizeitorientierte Spieler:innen
spielen aus Freude am Fussball, geniessen das Spiel in entspannter Atmosphare und sind ein wertvoller Teil
der sozialen Struktur des Vereins.

Vereinsbezogene Talente
zeigen Leistungsbereitschaft, trainieren regelmassig und streben mittelfristig Einsatze in den Aktivteams des
Vereins an.

Uberdurchschnittlich talentierte Spieler:innen

verfolgen das Ziel, durch die Ausbildung im Verein in eine professionelle Ausbildung bei unserem Footeco-
Partner Uberzutreten. Je nach Verlauf der Spielerentwicklung und Karriere, ist der Verein die sportlich und
menschlich gefestigte Rickkehrbasis.

Diese klare Struktur schafft Orientierung fir Spieler:innen, Eltern und Ausbilder:innen —und ermdglicht eine
individuelle Forderung, ohne den Teamgedanken aus den Augen zu verlieren.

GRUNDSATZE UNSERER JUNIORENARBEIT

= Chancengleichheit: Jeder Spieler erhalt die Mdglichkeit zur sportlichen Entwicklung, unabhangig von
Herkunft, Vorbildung oder Leistungsstand

= Strukturiertes Ausbildungskonzept: Klare Entwicklungsschritte, abgestimmt auf Alter, Reife, Potenzial

= Forderung des Wettbewerbsgeistes: Spieler sollen lernen, sich zu messen, ohne dabei die Freude am
Spiel zu verlieren

* Langfristige Planung: Zielgerichtete Entwicklung, statt kurzfristiger Erfolg. Der Weg in die Aktivmann-
schaften beginnt in der F-Stufe

= Transparenz & Kommunikation: Eltern und Spieler werden regelmassig Uber Fortschritte, Ziele und
ndchste Schritte informiert

= Soziale Verantwortung: Der Verein leistet mit seiner Juniorenarbeit einen Beitrag zur Integration,
Personlichkeitsentwicklung und Lebensfreude von Kindern und Jugendlichen
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ALLGEMEINE GRUNDSATZE FUR JUNIOREN UND JUNIORINNEN

Der Verein verfolgt im Junioren- und Juniorinnenbereich ein klares Ziel: Eine durchgangige, alters- und
stufengerechte Struktur, die es allen Kindern und Jugendlichen ermdglicht, Fussball von der Basis bis zum
Aktivbereich zu erleben — unabhangig von Herkunft oder Leistungsniveau.

Mit einem systematischen Aufbau von der F-Stufe bis hin zur A-Stufe schaffen wir klare Ubergénge und bieten
eine strukturierte Ausbildung. Spieler:innen, die das nétige Potenzial, die Motivation und die Disziplin mit-
bringen, sollen mittelfristig an unsere Aktivteams herangefihrt werden.

Unsere Verantwortung endet jedoch nicht bei der Leistungsforderung. Wir verstehen unsere Nachwuchs-
abteilung auch als sozialen Raum der Integration, Personlichkeitsentwicklung und Lebensfreude — fir
Knaben wie fir Madchen.

INTERNE AUS- UND WEITERBILDUNG

Der Verein erwartet und fordert die kontinuierliche Weiterbildung der Ausbilder:innen. Ziel ist es, eine hohe
Ausbildungsqualitdt sowie eine einheitliche Vermittlung der Vereinsphilosophie in allen Teams
sicherzustellen.

Grundsatze der Weiterbildung:
= Ausbilder:innen sind im Besitz der bené&tigten SFV-Diplome (D-Diplom, C-Basic etc.) und besuchen
auch die entsprechenden Fortbildungskurse.

* Der Verein kann sich - in Absprache mit der Leitung Junioren /[ Juniorinnen sowie dem J+S-Coach —
finanziell an SFV-Ausbildungen beteiligen.

= Zusatzlich bietet der FC Bilach interne Schulungen und Austauschformate an. Eine aktive
Teilnahme wird vorausgesetzt. Inhalte dieser Formate sind u. a.:
o Einfihrungin Vereinsphilosophie & Spielprinzipien mit Demotrainings
o Methodik-Workshops fir Kinder- und Juniorentraining
o Inputszu Kommunikation, Elternarbeit, Fairplay, Kinderschutz
o Saisonstart-Schulungen mit Fokus auf Organisation & Verhalten

TRAINING & ANWESENHEIT

Der Verein erwartet von allen Spielerinnen und Spielern eine regelméassige Teilnahme am Trainingsbetrieb.
Eine Anwesenheit von mindestens 80% gilt als verbindlicher Mindeststandard — ausgenommen sind
langfristige Verletzungen oder andere triftige Grinde, die rechtzeitig und transparent kommuniziert worden
sind. Diese Regelung gilt fir alle Teams ab der F-Stufe bis zu den Aktivmannschaften.

Da die Nachfrage sehr hoch und die Kadergrésse begrenzt ist, ist es wichtig, dass nur Spieler:innen einen Platz
im Team behalten, die den Trainingsbetrieb verbindlich und engagiert wahrnehmen.

Der Verein ist zudem bestrebt, in allen Teams genigend Ausbilder:innen und Assistent:innen zur Verfigung zu
stellen. Ziel ist es, dass in jedem Training mindestens zwei Betreuungspersonen anwesend sind, um die
Qualitat des Trainings auf einem konstant hohen Niveau zu halten und die Kinder bestmdglich zu fordern.

JUGENDCOACH-1418-PROGRAMM

Zur langfristigen Sicherung des Ausbilder-Nachwuchs fihrt der Verein das Jugendcoach-Programm fir
Jugendliche im Alter von 14 bis 18 Jahren. Dabei erhalten Spieler:innen aus dem Verein (oder dem Umfeld)
die Maglichkeit, als Assistenztrainer:in Kinderteams (F-D) erste Erfahrungen zu sammeln. Sie werden dabei
von erfahrenen Hauptausbilder:innen begleitet und durch die sportliche Leitung betreut.
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TORHUTER-TORSPIELER-FORDERUNG & SPEZIALTRAININGS

Der Verein fordert gezielt das TorhUterspiel ab der D-Stufe durch regelmassiges, alters- und niveaugerechtes
Spezialtraining.

In den Kategorien F und E steht die allgemeine Freude am Fussball im Vordergrund — spezifisches Torhiter-
resp. Torspielertraining wird ab der D-Stufe angeboten.

Ziele des Torhiter/Torspieler-Trainings:
= Erlernender Grundtechniken (Fangen, Abrollen, 1-gegen-1, Spielaufbau etc.)
= Forderungvon Reaktion, Positionierung, Handlungsschnelligkeit
= Aufbauvon Selbstvertrauen, Kommunikation & Spielfihrung
= Stdrkung der Rolle als Teil des Teams

Dafur stehen wir beim FC Bulach ein:
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5 SCHLUSSWORT

Die Struktur und die Organisation bilden das Fundament des Vereins, zeigen einen attraktiven Auftritt, sichern
die sportlichen Erfolge und fordern den Vereinscharakter durch nachhaltige gelebte Werte mit der Vereins-
Philosophie. Das Umfeld ist gerne Partner des Vereins.

Damit unser Vereinsfundament auch die Last der sportlichen Erfolge tragen kann und uns die n&tigen
Rahmenbedingungen ermdglicht, bendtigt es Transparenz und klare Vorgaben, die eine Messbarkeit
aufzeigen. Mit diesem Handbuch schaffen wir Ausgangslagen auf allen Stufen und tragen zur Klarheit der
Ablaufe bei.

Der Vorstand und die Funktiondr:innen gehen mit gutem Beispiel voran und leben diese Vorgaben und
Rahmenbedingungen. Lasst uns alle zusammen unseren Herzensverein auf ein starkes, strukturiertes
Fundament setzen, um so eine nachhaltige Ausgangslage fur sportliche Erfolge zu haben.

~weniger ist mehr..."

...mehr
zuhoren

...mehr
machen

...mehr
miteinander
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6 ANHANGE
6.1 FUNKTIONSBESCHREIBUNGEN

PRASIDIUM

Ziel der Funktion:

Der/die Prasident:in sichert die nachhaltige Existenz des Vereins. Ein zielgerichtetes und realistisches Vereinskonzept
stellt die strategische und operative Weiterentwicklung des Vereins sicher. Eine 360°-Vereinsfihrung steht immer im
Zentrum der Aktivitaten und des Auftritts. Die finanzielle und sportliche Stabilitat des Vereins steht im Vordergrund. Die
zukunftsorientierte, regelmassige Betreuung sowie die Kommunikation mit den Geschéaftsfeldern bilden ein starkes
Fundament. Die Regelmdssigkeit der Kommunikation wird an den Vorstandsitzungen sowie mit einem Kommunikations-
konzept sichergestellt. Eine zeitgerechte und nachhaltige Partner-Akquisition starkt den Verein und unterstitzt die
finanzielle Stabilitat des Vereins. Reprasentative Aufgaben werden im Tandem mit den Geschéftsfeldern

wahrgenommen.

Funktionspartner : Vize-Prasident:in /| Geschaftsfelder
Direkte Vorgesetzte : Generalversammlung
Hauptaufgaben

= Der/die Prasident:in reprdsentiert und vertritt den Verein intern und extern

= Vereinsfihrung & Vereinsmanagement nach dem 360°-Vereinsfihrung-Prinzip

= Fihrung des Vereins nach den Richtlinien und Leitlinien des FVRZ/SFV

= Definition und Realisation von Vision-Mission-Absicht-Ziel des Vereins

= Fihrung und Koordination der Geschaftsfelder

= Kommunikation und Ansprechperson fir Behorden, Verband, Partner und Bevélkerung
= Sicherstellung der strukturellen, kulturellen und sportlichen Organisation des Vereins

= Sicherstellung der qualitativ und quantitativ erfolgreichen Stabilitat des Vereins

»  FUhrung und Koordination der Geschéftsfelder MARKOM, POLITIK und PARTNER

=  Partnerbetreuung, Kommunikation und Akquisition (Sponsoring)

= Budgettreue auf der Basis von unternehmerischem Denken

= Fihrung und Teilnahme an Vorstandsitzungen, Generalversammlung und Fachsitzungen

= Werte: Achtsamkeit / Ehrlichkeit / Offenheit / Transparenz / Aktualitdt / Seriositat / Nachhaltigkeit / Weitsicht
Aufmerksamkeit / Zuverlassigkeit / Resilienz / Uberzeugungskraft / Verantwortung / Integritat / Authentizitat
Verbindlichkeit / vernetztes Denken

/4
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FINANZEN

Ziel der Funktion:

Der/die Leiter:in Finanzen stellt die finanzielle Stabilitdt der strategischen Ausrichtung sowie der operativen
Umsetzung des Vereinsplans sicher. Fir strategische Neuausrichtungen des Vereins stellt der/die Leiter:in Finanzen
die zielgerichtete und realistische Beratung sicher. Die finanzielle Stabilitdt des Vereins steht dabei immer im
Vordergrund. Erfolgsrechnung, Bilanz, Budget und Liquidit&tsplanung sichern die Transparenz, die Machbarkeiten und
die Professionalitat. Die Regelmassigkeit der Kommunikation wird an den Vorstandsitzungen sichergestellt.

Funktionspartner : Prasidium [ Geschéftsstelle / Organisation
Direkte Vorgesetzte : Vereins-Président:in
Hauptaufgaben

= Sicherstellung der qualitativen und quantitativen finanziellen Stabilitdt des Vereins

= Koordination der externen Geschéftsstelle des Vereins, die den operativen ADMIN sowie
FIBU/BUHA Betrieb sicherstellt

= Verantwortung fir den korrekten und effizienten Geldverkehr des Vereins

= Verantwortung von Erfolgsrechnung, Bilanz, Budget und Liquiditatsplanung

= Erstellung von Anstellungsvertrdgen nach Absprache mit den Geschaftsfeldern

= Beratungen zur finanziellen Machbarkeit von Neuausrichtungen

= Systemtechnische Sicherstellung der internen/externen Abldufe + Kommunikation

= Partnerbetreuung (Sponsoring) in Zusammenarbeit mit Prasidium

= Koordination von Vereins-Veranstaltungen in Zusammenarbeit mit den Geschéftsfeldern

*  Partner-Kommunikation und Partner-Veranstaltungen in Zusammenarbeit mit Prasidium

= Budgettreue auf der Basis von unternehmerischem Denken

= Teilnahme an Vorstandsitzungen, Generalversammlung und Fachsitzungen

= Werte: Achtsamkeit / Ehrlichkeit / Offenheit / Transparenz / Aktualitdt / Seriositat / Nachhaltigkeit / Weitsicht

Aufmerksamkeit / Zuverlassigkeit / Resilienz / Uberzeugungskraft / Verantwortung [ Integritat / Authentizitat
Verbindlichkeit / vernetztes Denken
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INFRASTRUKTUR & SPIKO

Ziel der Funktion:

Der/die Leiter:in Infrastruktur stellt den operativen Rahmen fir den Spiel- und Trainingsbetrieb auf der
Sportanlage sicher. Als Mieter/Nutzer ist der Verein auf eine enge und konstruktive Zusammenarbeit mit der
Stadt/Gemeinde angewiesen —insbesondere mit dem Sportamt, der Leitung der Sportanlage und der
Gastronomie. Die Leitung Infrastruktur Ubernimmt die Anliegen des Vereins und sorgt fir eine reibungslose
Nutzung der Infrastruktur im Trainings- und Spielbetrieb. Im Winterbetrieb ist die Leitung Infrastruktur
zudem fUr die Organisation und Zuteilung von Hallentrainings verantwortlich, in Zusammenarbeit mit dem
FCB-Buro. Die Funktion hat eine strategische Dimension: Im Rahmen der finanziellen Mdglichkeiten des
Vereins und der politischen Rahmenbedingungen sollen infrastrukturelle Verbesserungen angedacht,
vorbereitet und umgesetzt werden.

Funktionspartner: Prasidium/ Organisation / Platzwart / Sportamt / FCB-Buro
Direkte Vorgesetzte: Vereins-Prasident:in
Hauptaufgaben:

= Sicherstellungdes Spiel- und Trainingsbetriebs der Teams.

= Bindeglied und Ansprechpartner zu externen Stellen.

= Koordination und Betreuung des Hallentrainings im Winterbetrieb.

* Verwaltungund Organisation des Vereinsmaterials. Material-Management.

= Strategische Planung und Umsetzung infrastruktureller Verbesserungen im Rahmen
Machbarkeiten.

= Fihrung & Koordination Platzwart und Unterhalts-Unternehmungen.

= Unterstitzung der sportlichen und organisatorischen Ablaufe bei Vereinsveranstaltungen.

*  Kommunikation und Abstimmung mit dem Prasidium und FCB-Biro.

=  Budgettreue auf Basis unternehmerischen Denkens.

=  Teilnahme an Vorstandssitzungen, Generalversammlung und Fachausschissen.

= Werte: Achtsamkeit / Ehrlichkeit / Offenheit / Transparenz / Aktualitdt / Seriositat / Nachhaltig-

keit / Weitsicht / Aufmerksamkeit | Zuverlassigkeit / Resilienz / Uberzeugungs-kraft / Verantwor-
tung [ Integritdt / Authentizitat / Verbindlichkeit / vernetztes Denken

1 ¢
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MARKOM

Ziel der Funktion:

Der/die Leiter:in MARKOM sichert die strategische und operative Ausrichtung des Vereins in den Bereichen
Marketing & Kommunikation. Der Auftritt des Vereins — online, offline wie auch im sozialen Raum —
entspricht der Vereinsphilosophie und steigert die Sichtbarkeit, Reichweite und Attraktivitdt des Vereins. Eine
360°-Kommunikation sichert die Transparenz, erhoht die Effizienz, sorgt fir ein positives Image und bietet
attraktive Anreize fir bestehende und neue Partnerschaften (Sponsoring). Die systematische Konzentration
der Kommunikationswege vereinfacht die interne und externe Kommunikation. Eine zentrale Kommunika-
tionsplattform wird als Drehscheibe fir alle Geschaftsfelder verstanden.

Funktionspartner: Prasidium /Organisation
Direkter Vorgesetzter: Vereins-Prasident:in
Hauptaufgaben:

= Definition und Weiterentwicklung der Vereins-Auftrittskompetenz (CI/CD) in Konzeptform

= Erstellen einer 360°-MARKOM Strategie inkl. Mediaplan & Brand-Guideline

=  Sicherstellung der qualitativen und quantitativen Kommunikationsziele des Vereins

= Koordination der Website und Social-Media-Aktivitdten

* PR-Koordination in Tandem mit dem Présidium

*  Aufbau und Pflege eines positiven Images des Vereins in der Offentlichkeit

*  Unterstitzung der Partnerkommunikation (Sponsoring) und Vereinsveranstaltungen in Zusam-
menarbeit mit Prasidium und Finanzen

= Systemtechnische Sicherstellung der internen und externen Kommunikationsstrukturen

= Budgettreue und effiziente Mittelverwendung nach unternehmerischem Denken

= Teilnahme an Vorstandssitzungen, Generalversammlungen und Fachaustausch

= Werte: Aktualitdt / Kreativitat / Innovation / Begeisterung / Nachhaltigkeit / Zuverlassigkeit
Weitsicht /| Aufmerksamkeit / Transparenz / Verantwortung / Integritdt / Authentizitat
Verbindlichkeit / vernetztes Denken [ Verantwortung
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SPORT [/ AKTIVE

Ziel der Funktion:

Der/die Leiter:in Sport-Aktive ist verantwortlich fir die sportliche Ausrichtung und Qualitat der
Aktivabteilungen. Er/Sie stellt eine koordinierte Zusammenarbeit mit der Juniorenabteilung sicher. Die
Integration talentierter Spieler:innen in die Aktivteams wird gezielt geférdert. Das Sportkonzept bildet die
Grundlage fir eine kontinuierliche Entwicklung und eine einheitliche Spielphilosophie im Verein. Die Stelle ist
strukturell gleichwertig zu allen anderen Geschaftsbereichen organisiert und steht fir Transparenz, Qualitat
und Nachhaltigkeit.

Funktionspartner: Prasidium / Organisation / SPOKO / Geschéftsfeld Junioren
Direkter Vorgesetzter: Vereins-Prasident:in
Hauptaufgaben:

= Sportliche Gesamtverantwortung fur die Aktivabteilungen (Herren oder Frauen)
= Zusammenarbeit mit SPOKO und Leitung Junioren

= Talentférderung & Integration aus dem Nachwuchs

= Betreuung und Kommunikation mit Ausbilder:innen & Teams

= Rekrutierung von Ausbilder:innen & Kaderplanung

= Weiterentwicklung des sportlichen Konzepts & Spielphilosophie

= FUhrungder Sportkommission & Austausch mit Fachbereichen

= Unterstitzung bei Zielvereinbarungen & Saisonplanung

= Systematische Sicherstellung interner & externer Kommunikation

=  Budgettreue auf der Basis von unternehmerischem Denken.

=  Teilnahme an Vorstandsitzungen, Generalversammlung und Fachsitzungen

= Werte: Weitsicht / Transparenz / Aktualitdt / Aktivitat / Seriositdt / Nachhaltigkeit / Zuverldssig-
keit / Standfestigkeit / Resilienz / Uberzeugungskraft / Verantwortung / Freude

@
ik
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SPORT /JUNIOR:INNEN

Ziel der Funktion:

Der/die Leiter:in Junior:innen stellt das sportliche Fundament aller Junioren- und Juniorinnen-Teams sicher.
In enger Zusammenarbeit mit der Aktivabteilung koordiniert er/sie die Ubertritte, sorgt fir regelméassige
Kommunikation, gewadhrleistet die qualitative Weiterentwicklung und verantwortet die Umsetzung des
Junioren-Sportkonzepts. Dieses bildet die Basis fir eine nachhaltige sportliche Ausbildung innerhalb des
Vereins. Gemeinsam mit der Leitung Aktive und SPOKO stellt er/sie die Friherkennung und Férderung von
Talenten sowie die personelle und konzeptionelle Entwicklung sicher.

Funktionspartner: Prasidium [ Geschaftsstelle | Geschéaftsfeld Aktive / SPOKO
Direkter Vorgesetzter: Vereins-Prasident:in
Hauptaufgaben:

= Sicherstellung der qualitativen und quantitativen Stabilitdt aller Junioren- und Juniorinnenteams

= Leitung der technischen Bereiche im Junioren- und Kinderfussball (KIFU), inklusive Betreuung der
Ausbilder:innen

= Koordination mit der Fussballschule und Integration in die KIFU-Struktur

*  Entwicklung, Umsetzung und Uberpriifung des Junioren-Sportkonzepts

= Talenterkennung und gezielte Forderung in allen Stufen

= Rekrutierungund Teameinteilung von Trainer:innen

= Sicherstellung effizienter interner und externer Kommunikationswege

= Zusammenarbeit mit den sportlichen Geschéftsfelder zur Abstimmung

= Inhaltliche Erstellung von Vertragen und Zielvereinbarungen

* UnterstUtzung bei Vereinsveranstaltungen und - Projekten

* Teilnahme an Vorstandssitzungen, Generalversammlung und Fachaustausch

= Werte: Weitsicht / Transparenz / Aktualitdt / Aktivitat / Seriositdt / Nachhaltigkeit / Zuverldssig-
keit / Standfestigkeit / Resilienz / Uberzeugungskraft / Verantwortung / Freude
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6.2 RICHTLINIEN & WEISUNGEN

Frondienststundenreglement

Gemass Statuten sind Aktive, Senioren und Junioren verpflichtet, die obligatorischen Frondienststunden zu leisten.
Vorstandsmitglieder, Ausbilder:innen, Trainer:innen, Assistent:innen und Funktiondr:innen leisten diese in ihrem Amt,
alle andernin der Form von Arbeitseinsdtzen.

1. Diefestgelegten Anzahl Stunden missen innerhalb der laufenden Saison (1. Juli - 30.Juni) geleistet werden. Es erfolgt
kein Ubertrag von einer Saison in die nachste.

2. Furfehlende Stunden schulden die Pflichtigen dem FC Bilach einen Ersatz-Betrag (CHF 20.00 pro fehlende Stunde),
der zusammen mit dem Jahresbeitrag erhoben wird. Die Festlegung des Ersatz-Betrags liegt in der Kompetenz des
Vorstands.

3. Die Ausbilder:innen sind fir die Leistung der Frondienststunden der zugewiesenen Teams verantwortlich.

Es liegtin ihrem Ermessen, eine Person aus dem Team als Frondienststunden-Koordinator:in zu bestimmen.

4. Werden Stunden ersatzweise durch jemand andern als den Pflichtigen geleistet, muss dies den Ausbilder:innen
oder Frondienststunden-Koordinator:innen zu Beginn des Einsatzes gemeldet werden. Nachtragliche Meldungen
fir Umbuchungen, speziell Ende Saison, sind nicht zuldssig und werden nicht akzeptiert.

5. Den frondienststundenpflichtigen Personen wird empfohlen, Gber die geleisteten Stunden genau Buch zu fihren
und die Anzahl Stunden mit den Ausbilder:innen oder Frondienststunden-Koordinator:innen abzustimmen.

Damit kdnnen nachtragliche Diskussionen vermieden werden.

6. Die Ausbilder:innen oder Frondienststunden-Koordinator:innen sind verpflichtet, die Frondienststunden genau
zu registrieren und diese sofort nach dem Anlass an die Geschéftsstelle oder die Leitung des Geschéftsfeldes
~Organisation" zu melden. Nur so kann eine termingerechte Verbuchung erfolgen.

7. Ausgenommen sind die Junioren-Schiedsrichter-Einsatze, sie werden immer erst nach dem Ende der Vor-/
Rickrunde verbucht.

Es gibt diverse Moglichkeiten zur Leistung der obligatorischen Frondienststunden. Es ist Aufgabe der Mitglieder, sich
darum zu kimmern, dass die notwendige Anzahl Stunden geleistet werden, damit diese Ende Saison nicht in Rechnung
gestellt werden. Hier einige Beispiele:

= Fussballschule jeweils samstags (2 Staffeln pro Saison a 10 Trainings)

= Neujahrsturnier (Januar) und Schilerturnier (Juni)

= Mithilfe Junioren F-Turniere und Junioren-Schiedsrichter Vor- und Rickrunde
=  FCB-Events (individuell)

Schlussbemerkung: Wer gewillt ist, Einsatzstunden zu leisten, kann Geld sparen und gleichzeitig den Verein
aktiv unterstUtzen. Die Frondienstpflicht ist ein verbindlicher Teil der Vereinsmitgliedschaft, auch in der in der
1. Mannschaft. Sie fordert das Verantwortungsbewusstsein und starkt das Vereinsleben. Die sportliche Leitung
behalt sich das Recht vor, in Einzelfdllen Gber Ausnahmen zu entscheiden. Individuelle Einschdtzungen oder
mindliche Absprachen haben keine Giltigkeit gegeniiber diesem Reglement.
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Strafen- und Bussenreglement

Der FC Bulach verpflichtet sich dem Fair-Play-Gedanken des Verbandes und strebt ein entsprechendes Verhalten an.
Damit sollte gegen den FC Bilach und seine Spieler:innen nur in seltenen Fallen Bussen ausgesprochen werden. Bei
bestimmten Vorkommnissen verhangt der FVRZ und SFV-Bussen oder Gebihren gegeniber Spieler:innen
Ausbilder:innen oder den Verein, wobei der Verein in beiden Fallen als Inkassostelle figuriert. Grundsatzlich missen
Spieler:innen-Bussen durch die fehlbaren Spieler:innen oder Ausbilder:innen bezahlt werden, wobei es den
einzelnen Mannschaften freigestellt ist, ob sie ein Teil der Bussen aus einer Teamkasse begleichen. Der Vorstand

kann in folgenden Féllen bestimmen, dass der Verein fir die Bussen aufkommt:

= 2.Verwarnungim gleichen Spiel / grobes Spiel / Handspiel / Zuriickhalten / Notbremsefoul

Bussen wegen unsportlichem Verhalten werden in keinem Fall durch den Verein bezahlt. Dies gilt speziell bei

folgenden Féllen, unabhéngig ob Ausbilderin, Spielerin oder Eltern:

*  Unsportliches Betragen / anstdssige, diskriminierende, beleidigende oder schmahende Ausserungen oder
Gesten gegen Gegner:innen, Mitspieler:innen, Schiedsrichter:innen, Teamoffizielle, Zuschauer:innen oder eine
sonstige Person.

*  Provozierende oder aufhetzende Gesten oder Handlungen sowie Protestieren durch Worte oder Handlungen

= Tétlichkeit (jeglicher Art) / Forfait oder Spielabbruch (jeglicher Art)

Spezielle Bussen fir Vorkommnisse (vor/wahrend/nach dem Spiel), welche durch die Verursacher zu begleichen sind,
mUssen sofort nach Rechnungstellung bezahlt werden. Die Verursacher werden zwei Wochen nach Rechnungsstellung
vom Spielbetrieb suspendiert, falls die Busse des FVRZ nicht bezahlt worden ist. Sollten die Verursacher einen Vereins-
wechsel vornehmen, werden die Ubertrittsformulare erst nach Eingang der Zahlung der Busse durch ein Vorstands-

mitglied des FC Bilach unterzeichnet. Die Entscheide des FVRZ sind nicht anfechtbar.

Bezahlung Mitgliederbeitrage

Beitragspflicht

= Die Mitglieder des FC Bilach haben grundsatzlich den vollen Mitgliederbeitrag zu bezahlen. Beitragspflichtig
sind Aktivmitglieder und Passivmitglieder. Ein zweckgebundener Solidaritatsbeitrag kann zusatzlich zum

Mitgliederbeitrag eingefordert werden und ist zu bezahlen.

= Von der Beitragspflicht befreit sind Vorstandsmitglieder, Ausbilder:innen (Trainer:innen), Betreuer:innen und

Schiedsrichter:innen, wenn sie nicht gleichzeitig Aktivmitglied sind. So werden Ausbilder:innen

(Trainer:innen), welche gleichzeitig Spieler:innen sind, fir ihre Ausbildungstatigkeit separat entschadigt und

bezahlen fir ihren Spieler:innen-Status den normalen Mitgliederbeitrag. Frei- und Ehrenmitglieder:innen

zahlen in keinem Fall einen Mitgliederbeitrag.

Beitragshohe

= Mitgliederbeitrdge pro Saison, verabschiedet an der GV 18.9.2023:

o

O O 0O O O O O

Aktive/Senioren

Junioren A/B/C/ Juniorinnen B
Junioren & Juniorinnen D
Junioren E/F

Aktive Frauenfussball (FFZU)
Juniorinnen A/B

Juniorinnen C

Fussballschule pro Staffel

CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF

£490.00
460.00
430.00
£400.00
£400.00
380.00
350.00
180.00

= Zusatzlich kann zum Mitgliederbeitrag ein ,Solidaritatsbeitrag" verrechnet werden. Dieser Beitrag

wird zweckgebunden fir Projekte oder Materialbeschaffung eingesetzt.

»  Bearbeitungsgebihr CHF 50.00 fir den Spielerpass/Ubertritt beim Verband fir alle Kategorien.
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Reduzierter Beitrag

Familien mit drei und mehr Kindern, die beim FC Bilach spielen, bezahlen fir ein Kind einen reduzierten
Mitgliederbeitrag. Der glnstigste Beitrag wird auf CHF 150.00 pro Saison herabgesetzt.

Bei einem Eintritt zum FC BUlach in der Winterpause ist nur der halbe Mitgliederbeitrag zu bezahlen.

Im Zuge des Zusammenschlusses der Frauenabteilung (Aktive, A-, B- und C-Juniorinnen) des FC Bilach mit der
Frauenabteilung des FC Glattfelden wurde an der GV vom 18. September 2023 einem Antrag des Vorstandes
zugestimmt, dass auf den Mitgliederbeitrédgen dieser Kategorien ein Beitragsnachlass gewahrt wird, solange
der Zusammenschluss mit dem FC Glattfelden zum FFZU besteht. Dadurch sollen Mehraufwendungen (bspw.
Trainingseinheiten in Glattfelden) abgegolten werden.

Keine Beitragsreduktion

Sofern per 30. Juni kein schriftliches Austrittsschreiben eingereicht wird, ist der Mitgliederbeitrag fir die
kommende Saison geschuldet. Wahrend Verletzungspausen oder voribergehendem krankheitsbedingten
Pausen kann keine Beitragsreduktion gewdhrt werden.

Teilweise eingesetzte Spieler:innen zahlen den vollen Mitgliederbeitrag. Militar- und Zivildienstleistende
kénnen in der Regel an Wochenenden im Meisterschaftsbetrieb eingesetzt werden und haben demzufolge
den vollen Beitrag zu bezahlen.

Bei einem Austritt wahrend der Saison erfolgt keine anteilmdssige Rickerstattung des Mitgliederbeitrages.

Bei einem Vereinsausschluss wahrend der Saison erfolgt keine anteilméassige Ruckerstattung des
Mitgliederbeitrages.

Im Zweifelsfall entscheidet der Vorstand Uber die Hohe des zu bezahlenden Mitgliederbeitrages.

Zahlungskonditionen

Die Rechnungsstellung erfolgt jeweils per 1. Juli zu Beginn der neuen Saison.

Die Mitgliederbeitragsrechnung ist innerhalb von 30 Tagen zu bezahlen. Danach werden sdumige
Zahler:innen vom Spielbetrieb suspendiert und kénnen aus dem Verein ausgeschlossen werden. Der
Mitgliederbeitrag gilt aber trotzdem als geschuldet. Als Grundlage dienen die Vereinsstatuten.

Der Verein kann fir jede Mahnung eine Spesengebihr von CHF 5o.- erheben.

Abschliessendes

Bei einem Vereinswechsel von Spieler:innen von 12 bis 21 Jahren kann - gemdss Reglement der Amateur
Liga des SFV - die volle Ausbildungsentschadigung von CHF 600.00 pro Saison dem neuen Verein in
Rechnung gestellt werden. Bei einem Ubertritt zwischen dem 21. und 23. Altersjahr reduziert sich die
Ausbildungsentschadigung pro Rata temporis bis auf null am Tag des 23. Geburtsjahres.

Der Vorstand kann in speziellen Féllen Ausnahmeregelungen fir einzelne Mitglieder erlassen, wobei
solche Vereinbarungen einen Beschluss des Vorstands an einer Vorstandsitzung voraussetzen.
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Infrastruktur

Anlagen

Dem FC Bilach stehen folgende Sportanlagen oder Spielwiesen zur Verfigung:
o Sportanlage Erachfeld (Naturrasen / Kunstrasen)

Rasenplatze Hagenbuchen (ab 2027/28)

Schulhaus Hinterbirch (Spielwiese / Sporthalle)

Kantonsschule Zirich Unterland (Sportplatz-Wiese)

o
o
o
o  Schulhaus Halden (Spielwiese)

Ordnung/Sauberkeit

Auf allen Anlagen ist den Hausregeln und den Anordnungen der zustandigen Personen (Abwarte) strikt
Folge zu leisten. Auf externen Anlagen ist der FC BUlach Gast und benimmt sich gemdss Verhaltenskodex
auch so. Die Ausbilder:innen und Funktionar:innen tragen die Verantwortung und kdnnen zur
Rechenschaft gezogen werden. Wir verlassen alle Anlagen sauber und aufgeraumt. Unabhéangig, ob die
Sportanlagen vor der Benutzung des FC BUlach im unordentlichen Zustand waren oder nicht.

Auf der Sportanlage Erachfeld werden die Tore nach den Trainings an den entsprechenden Orten aufge-
héngt und das Trainingsmaterial sauber am Lagerort eingerdumt. In den Material-Containern ist das
Trainingsmaterial sauber und Ubersichtlich eingerdumt und aufgehangt. Die Ausbilder:innen sind fir die
Ordnung und Sauberkeit der Geréate, des Materials und der Aufbewahrungsorte verantwortlich und konnen
bei Unordnung oder Beschadigung zur Rechenschaft gezogen werden.

Auf dem Naturrasen der Sportanlage Erachfeld ist der 16er zu schonen und Trainingseinheiten, die zum
Aufwarmen oder der Kondition dienen, sind wenn immer maglich ausserhalb des Spielfeldes auszuiben.

Anweisungen

Den Anweisungen zustdndigen Personen (Stadt Bilach, Abwarte, Reinigungspersonal, Leiter Infrastruktur
und Geschaftsstelle) sowie den Hausregeln von Schulhdusern und Sportanlagen ist strikt Folge zu leisten.

Spielbetrieb

Die Spielkommission (SPIKO) ist zusammen mit der Leitung Infrastruktur fUr die Sicherstellung des
geregelten Spiel und Trainingsbetriebs verantwortlich. Trainingsplane werden im Vorstand besprochen
und genehmigt.

Die TEAM-Meldungen erfolgen durch die Ausbilder:innen (Trainer:innen) an die Abteilungsleiter:innen,
2x jahrlich (Mai/Nov) gemass Stichtagen FVRZ/ SFV. Die Teammeldungen werden von der Leitung
»Organisation" an den Verband weitergeleitet.

Nach Erhalt der TEAM-Paarung (von FVRZ/SFV) fir den Spielplan werden die Anspielzeiten und Spielorte
im Clubcorner erfasst. Externe Spielplatze auf Schulhausanlagen werden im EGOV-Center der Stadt
BUlach reserviert/blockiert. Nachdem die Spieldaten bekannt sind, werden fir die Spieldaten im
Helfertool die Frondienststunden erfasst, damit die FCB-Mitglieder:innen sich als Schiedsrichter:innen fir
die KIFU-Spiele eintragen kénnen. Zu leistende Frondienststunden werden den TEAMS zugeteilt und die
Ausbilder:innen (Trainer:innen) informiert, die fir die Leistung der Eins&tze die Koordination und
Verantwortung Gbernehmen.
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=  Wetterbedinge Spielverschiebungen sind nur am entsprechenden Spieltag mdglich, regulare Spielverschie-

bungen gemadss Vorgaben FVRZ/ SFV. Vor Spielverschiebung wird ein mdglicher Platzabtausch mit dem
Gegner geklart, wenn nicht méglich wird ein Verschiebungsdatum ausgewdhlt und mit allen Parteien
(Heim/ Gegner/ Schiri) abgestimmt. Wenn i.O., wird durch die Geschaftsstelle ein Antrag an FVRZ/SFV
eingegeben. Bei einer Zusage durch FVRZ/SFV, werden alle Angaben im Clubcorner eingegeben.

Spesenreglement

Grundsatzlich wird der FC Bilach ehrenamtlich gefihrt. Dieses Reglement bestimmt fir nachfolgend genannte

Funktionen und Tatigkeiten die Betrdge fir Entschadigungen, Honorare und Spesen.

Allgemeine Bestimmungen
Entschadigungen, Spesen und Honorare werden nur auf der Basis dieses Reglements ausbezahlt. Es gilt fur alle Funk-

tionen und Tatigkeitsbereiche des normalen Vereinslebens und kann nur zu Beginn einer Saison durch den Vorstand

geandert werden.

Auszahlung

Wenn nichts anderes vermerkt ist, werden grundsatzlich alle Betrage erst nach dem Abschluss einer
Meisterschaftsrunde zur Zahlung fallig (per 31.07 und per 31.01 des laufenden Jahres).

Ohne ausdrickliche Zustimmung des Vorstandes dirfen keine Waren und Dienstleistungen gegen
Rechnungen bezogen werden. Auftrage und Bestellungen, die den FC Bilach und die TEAMS betreffen,
kénnen und dirfen nur durch den Vorstand freigegeben und durch die Geschéftsstelle ausgefihrt werden.
Rickerstattungen werden nur gegen Quittungen und vorgdngiger Zusage durch den Ressortleiter
(Vorstand) ausbezahlt.

Budget

Alle nachstehenden Betrage, auch wenn die Auszahlung nicht zwingend ist, missen bei der Erstellung des
Vereinsbudgets bericksichtigt werden. Investitionen oder Ausgaben ausserhalb des genehmigten
Jahresbudgets benétigen eine ausserordentliche Bewilligung des Vorstands.

Turnierbeteiligungen

Die KIFU und Junior:innen-Teams haben Anrecht auf die Teilnahme an 4 (vier) kostenpflichtigen Turnieren pro
Saison. Bei Turnierbeteiligungen werden die Gebihren des Veranstalters (keine Verpflegung) von der
Vereinskasse gegen Quittung entschadigt.

Pro Turnier wird maximal eine Entschadigung von 150.00 CHF zurickerstattet.

Vorbehalten bleiben spezielle Vereinbarungen. Diese missen zwingend schriftlich sein und vom Vorstand
genehmigt werden.

Tenue-Wasche

Die Trainer:innen organisieren das Waschen der Team-Kleidung (Tenue) eigenstandig. Fir das Waschen der
Tenues werden keine Spesen vergitet.
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Administration und Spielbetrieb

BUromaterial

= Die Geschéftsstelle und das Vereins-BUro stehen als Dienstleistungszentrum fur administrative Aufgaben zur Verfigung.
= Vorlagen, Schreibpapier, Couverts, Kopieren, Porti und dgl. kénnen in der Geschéftsstelle bezogen werden. Es
werden keine Spesen fir Tatigkeiten oder Material ausbezahlt, die von der Geschaftsstelle ibernommen oder
dort bezogen werden kénnen.
= Grossere Einkdufe und Bestellungen werden nur von der Leitung ,Finanzen" geméss FCB-Handbuch
ausgefuhrt/koordiniert und unterliegen der Freigabe und Budgetvorgaben der Abteilungsleiter (Vorstand).

EDV, Telefon etc.

= Fir die Benutzung von privatem IT-Equipment (Notebook, Drucker, Toner, Farbbander etc.) sowie fir weitere
Kommunikationsmittel (Telefon, Fax, etc.) werden keine Spesen rickvergUtet. Diese Entschadigung ist vorwiegend
fUr arbeitsintensive Amter (Vorstand) und Geschéftsstelle vorgesehen.

= Die Entschadigung fir Mitglieder von Kommissionen mit tempordren Auftrdgen kann vom Vorstand nach
ausgewiesenem Bedarf beschlossen werden

Essen

= Firausserordentlichen Einsatz kann der Vorstand seine Wertschdtzung in Form eines gemeinsamen Essens zum
Ausdruck bringen. Dabei kann ein Betrag von max. 25.00 CHF pro Teilnehmer:in bewilligt werden. Fir solche
TEAM-Events, Sitzungen oder dhnliche Veranstaltungen sind die Restaurants und Partner des FC Bilach zu
berucksichtigen.

Schiedsrichter

Offiz. Schiedsrichter:innen des FVRZ

= Verbands-Schiedsrichter:innen, welche ihre Tatigkeit fir den FC Bilach ausiben, erhalten CHF 1'000.- pro Saison.

= Zudem werden beim Einstieg in das Schiedsrichteramt (Neuanmeldung) die vollen Kosten fir das 1. Dress gegen
Vorweisen des Kassenbeleges entschddigt. Wird die Tatigkeit als Schiedsrichter:in vor der 2. Saison beendet,
missen 50% der Dress-Kosten zurickbezahlt werden.

= Abderzweiten Saison kdnnen die Schiedsrichter:innen gegen Vorweisen des Kassenbeleges bis zu einem
Maximalbetrag von 200 CHF pro Saison Ersatzbeschaffungen fur die Ausristung tatigen.

= Bussen und Gebihren (FVRZ und SFV) resultierend aus Spielerrickgaben und anderen fehlbaren Handlungen der
Schiedsrichter:innen, welche dem FC Bulach belastet werden, sind von den bestraften Schiedsrichter:innen zu
bezahlen.

Externe Schiedsrichter:innen-Spesen fir geleitete Spiele

* Die anteilsméssigen Spesen der offiziellen Schiedsrichter:innen werden direkt von den Team-Verantwortlichen
Personen, in der Regel von den Ausbilder:innen (Trainer:innen), an die Schiedsrichterlnnen bezahlt. Nach der
Vor- respektive Rickrunde wird der gesamte Betrag gegen das Vorlegen der Quittungen zuriickerstattet.
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6.3 VERHALTENSKODEX

Der FC BUlach legt Wert auf Anstand und Respekt sowie ein geordnetes Vereinsleben. Werte wie Teamgeist, Disziplin,
Zuverldssigkeit, Verantwortungsbewusstsein und korrekte Umgangsformen sind uns allen wichtig und werden beim FC
Bilach aktiv gelebt.

Auftritt und Verhalten

= Beim FC Bilach pflegt man einen anstandigen Umgangston. Im Rahmen der Aktivitdten auf der Sportanlage, wie
auch auf externen Sportanlagen, sprechen alle Deutsch miteinander, um Missverstandnisse zu vermeiden.

= «Wirstehen im Schaufenster und haben eine Vorbildfunktion». Vorstand, Funktionar:innen, Ausbilder:innen,
Trainer:innen, Spieler:innen, Mitglieder:innen und auch die Eltern.

= Zuverlassigkeit, Seriositat, Engagement, Stolz, Freude und Verantwortungsbewusstsein bilden das Fundament
der FCB-Auftrittskompetenz und der Verhaltensdynamik.

Anstand und Respekt

= Vor-/nach einem Spiel sowie auf dem Weg zu Training/Spiel und auch wieder nach Hause benehmen wir uns
vorbildlich, ricksichtsvoll und begegnen Drittpersonen mit Anstand und Respekt. Anweisungen der
Ausbilder:innen und Trainer:innen sind von Spieler:innen und Eltern zu befolgen und zu akzeptieren.

= Ausbilder:innen, Trainer:innen, Aktive, Junior:innen, Funktionar:innen und Eltern haben eine Vorbildfunktion und
sind sich dieser bewusst. Wir alle reprasentieren den FC Bilach. Ausbilder:innen, Trainer:innen, Mitspieler:innen,
Gegenspieler:innen, Schiedsrichter:innen, Funktionar:innen und Besucher:innen sind gegenseitig zu respektieren.
Aggressionen und Beschimpfungen sind zu unterlassen. Anstand und Respekt gilt als oberstes Gebot.

= Der FCBUlach ist gegen jegliche Art von Diskriminierung und Rassismus.

=  Der Verein und das Team stehen im Vordergrund und nicht einzelne Personen. ,Der Star ist der Verein®

Augemein

=  Die Mitarbeit beim FC Bulach ist Pflicht, einem entsprechenden Aufgebot ist Folge zu leisten.

= Das Material wird vom FC Bilach zur Verfigung gestellt und ist mit Sorgfalt zu behandeln.

= Alle Mitglieder leben den FCB-Team-Spirit und pflegen die Zusammenarbeit im Verein. Wir helfen uns
gegenseitig.

= Wir akzeptieren das Vereins-Handbuch und richten uns nach den Inhalten, Regeln und Weisungen.

Traininq und Spielbetrieb

= Eswird erwartet, dass in jedem Training und in jedem Spiel alle immer mit vollem Einsatz dabei sind. Die
regelmassige Trainings- und Leistungsprasenz ist ein Bestandteil des Spielaufgebots.

= Aufgeboten zu den Spielen ist Folge zu leisten. Im Verhinderungsfall missen sich die Spieler:innen im Voraus
personlich bei den zustandigen Ausbilder:innen/Trainer:innen abmelden.

= Nach jedem Training oder Wettspiel ist das Duschen aus hygienischen Grinden empfohlen.

Dieser Verhaltenskodex ist fir Mitglieder, Mitarbeiter:innen, Funktion&r:innen, Ausbilder:innen, Trainer:innen,
Spieler:innen und Eltern gleichermassen verbindlich. Bei grobem Verstoss behalt sich die Vereinsleitung Sanktionen
oder einen Vereinsausschluss vor.
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FAIRNESS

RESPEKTIERE ANDERE MEINUNGEN
Jeder hat das Recht auf eine freie Meinungsausserung. Die Grenze liegt dort, wo die Rechte anderer verletzt werden.
Danke, dass Du die Meinungen anderer respektierst. BLEIBE FAIR.

BLEIBE FAIR
Diskriminiere andere Menschen nicht aufgrund ihrer Nationalitat, Herkunft, Religion, sexuellen Orientierung, ihres
Geschlechts oder Alters. Danke, dass du fair bleibst.

DULDE KEIN MOBBING

Das Internet oder WhatsApp soll ein zivilisierter Ort fir den offenen Austausch von uns allen sein. Mobbing ist das
Gegenteil von zivilisiert, und es ist kein Kavaliersdelikt. Dulde keine Form von Mobbing und werde selbst nicht zur
Téaterin oder zum Téater. Danke, dass du in deinem Umfeld Mobbing keine Chance gibst.

BLEIBE SACHLICH UND HOFLICH

Mache keine beleidigenden, rassistischen, volksverhetzenden, pornografischen oder jugendgefahrdenden
Ausserungen. Behandle andere Menschen so, wie du selbst auch behandelt werden machtest. Ansonsten kann das
rechtliche Konsequenzen haben. Danke, dass du sachlich und hoéflich bleibst.

VERMEIDE NEGATIVE KRITIK

Beschrénke dich nicht nur auf eigene Stellungnahmen, sondern trete mit anderen Menschen in den Dialog. Ube
grundsatzlich nur konstruktive Kritik und schaffe eine friedvolle Atmosphéare. Danke, dass du fir einen fairen
Austausch bist.

RESPEKTIERE DIE RECHTE ANDERER

Veroffentliche keine personlichen Daten wie Mailadressen, Telefonnummern, personliche Anschriften oder Bilder von
anderen (ohne ihr Einverstandnis) — und auch nicht von dir selbst, wenn du es nicht wirklich méchtest. Danke, dass du
die Rechte anderer respektierst.

UBERPRUFE DEINE QUELLEN

Kontrolliere deine Quellen oder Links zu Aussagen anderer oder externen Webseiten unter Einhaltung der hier
aufgefihrten Regeln, und Uberprife deine Quellen auf Glaubwirdigkeit und Richtigkeit. Danke, dass du deine
Quellen Gberprifst.

Ethik-Charta — Neun Prinzipien fir den Schweizer Sport

Die olympischen Werte — Hochstleistung, Freundschaft und Respekt — bilden weltweit die Grundlage fir einen
sicheren, fairen und erfolgreichen Sport. Die Ethik-Charta und das Ethik-Statut des Schweizer Sports bauen auf diesen
Werten auf. Sie sind obligatorische Bestandteile der Statuten jedes Mitgliedsverbands von Swiss Olympic. Auch der FC
BuUlach vertritt diese Ethik-Charta und ist bestrebt die neun Grundsdtze umzusetzen und anzuwenden. Zu finden unter
https://www.swissolympic.ch/ oder im Vereins-Handbuch.
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6.4 FUNKTIONSBESCHREIBUNG AUSBILDER:IN

ZIEL DER STELLE

Der/Die Ausbilder:in stellt die sportliche und positive Weiterentwicklung des zugeteilten Teams sicher. Die
Vereins- und Spielphilosophie sowie die Sportkonzepte bilden die Basis der gelebten Ausbildung. Ein
regelmassiger Austausch mit der technischen Leitung, der SPOKO und den Trainer:innen, der Kategorien
entsprechenden Verbindung oder N&he der Teams, sichert die kurz- und mittelfristige Integration der
Junior:innen in die Aktiv-Teams. Die Vision des Vereins, die Spielphilosophie sowie die Sportkonzepte und
spezifischen Spieler:innen Ausbildung werden gelebt und umgesetzt.

Durch die Motivation und Koordination des zugeteilten Teams fir die Leistung der Frondienststunden im Ver-
ein leistet der/die Trainer:in zusammen mit dem Team einen wertvollen Beitrag zum Vereinsleben.

Funktionsinhaber:in

Ausbildungsnachweis

Funktionspartner:in

Direkter Vorgesetzter : Geschaftsfeld Leitung Sport

Hauptaufgaben

= Sicherstellung der qualitativ-hochwertigen Aus- und Weiterbildung

= Erstellungund Umsetzung eines auf den Verein abgestimmten Ausbildungskonzepts

= Fihrungvon Kader- und Prasenzlisten, inkl. regelméassigen Updates an den direkten
Vorgesetzten

= Sicherstellung der Daten-Aktualitdt im Clubcorner fUr das zugewiesene Team

= FrUherkennung der sportlichen und personellen Entwicklung im Team

= Teameinteilungen und Rekrutierungen zusammen mit den direkten Vorgesetzten

= Systemtechnische Sicherstellung der internen + externen Kommunikation

*  Austausch mit anderen Trainer:innen innerhalb des Vereins

= 2ximJahreine Informationsveranstaltung fir Team, Funktionare, Angehérige

= Koordination und Sicherstellung der Frondienststunden des Teams

= UnterstUtzung an Vereinsanldssen

= Teilnahme an der Generalversammlung des Vereins

= Sorgfaltspflicht zu Material, Textilien und Geratschaften

= Werte: Aktualitat / Aktivitat / Anstand / Ehrlichkeit / Flexibilitat / Frustrationstoleranz / Integration
Konstruktivitat / Kreativitat / Resilienz / Respekt / Seriositat / Standfestigkeit / Nachhaltigkeit
Verantwortung / Weitsicht |/ Zuverldssigkeit
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6.5 AUSBILDUNGS- UND ZIELVEREINBARUNG

Ausbilder:in Abteilung

ZIELDEFINITION

1. Kurzfristig (1.Saison)

2. Mittelfristig (2. Saison)

3. Langfristig (3. Saison)

MERKMALE DES AUSBILDUNGSKONZEPTS, DER AUSBILDUNGSPHILOSOPHIE

1.
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6.6 PRAVENTION

KINDER- UND JUGENDSCHUTZ FUR EINE STARKE VEREINSSTRUKTUR

Der Kinder- und Jugendschutz gehort zu den wichtigsten Grundpfeilern der Schweizer Fussball-Vereinskultur.
Durch ihn werden Respekt und Toleranz gefordert und Diskriminierung und Gewalt abgelehnt — Maximen, die
im Leitbild des Schweizerischen Fussballverbandes (SFV) fest verankert sind und wir als FC BUlach beachten,
leben und anwenden.

Kinder- und Jugendschutz im Fussball geht uns alle etwas an: Vereinsverantwortliche, Ausbilder:innen,
Trainer:innen, Funktiondr:innen sowie die Eltern. lhr vorbildliches Verhalten auf und neben dem Platz ge-
wahrleistet den Fussball Junior:innen beim FC Bilach ein tolles, unbelastetes Sporterlebnis.

Gelebte Pravention heisst, dass ein respektvoller Umgang untereinander gepflegt wird. So entsteht eine gute
Atmosphare und eine starke Vereinskultur. Gelebte Pravention bedeutet auch vorbildlich zu handeln,
aufmerksam zu sein und in schwierigen Situationen schnell und angemessen zu reagieren, damit Fehlhand-
lungen sofort gestoppt werden konnen.

Die Meldestelle des FC BUlach sowie die Anlaufstelle von Pro Juventute bietet bei Bedarf rund um die Uhr
Unterstitzung fur Kinder und Jugendliche sowie fir Vereinsverantwortliche, Ausbilder:innen, Trainer:innen,
und Eltern. In einem vertraulichen, kostenlosen Gesprach wird die Situation geklart und werden nachste
sinnvolle Schritte eingeleitet.

Mit dem Engagement fir den Kinder- und Jugendschutz in Kooperation mit dem SFV, FVRZ, ZKS und Pro
Juventute will der FC Bilach praventiv gegen Gewalt und Fehlhandlungen wirken. Ziel ist es, alle Beteiligten
fur das Thema zu sensibilisieren und zu starken, ihre Integritdt zu schiitzen und negative Vorfélle zu
verhindern, damit die Begeisterung fir den Fussball anhalt und ein Leben lang unbeschwert gespielt werden
kann.

SENSIBILISIERUNG, INFROMATION UND REAKTION

=  Wirsensibilisieren, indem wir praventives Handeln und eine vorbildliche Haltung als wichtigen Bestandteil
der Vereinskultur fordern, die Achtsamkeit und ein vertrauensvolles Klima im Verein starken, den Kinder-
und Jugendschutz regelmassig thematisieren und das Thema in der Ausbildung behandeln.

=  Wirinformieren, indem wir mit den regionalen und nationalen Verbdnden und Institutionen zusammen-
arbeiten, angemessene Reaktionen im Verdachtsfall festlegen und Handlungsabldufe (Interventions-
Schemata) definieren.

=  Wirlehren, angemessen zu reagieren, indem wir den angemessenen sportlich-pddagogischen Umgang
mit Kindern und Jugendlichen definieren, angemessene Reaktionen im Verdachtsfall diskutieren und
vereinsspezifische Praventionskonzepte ausarbeiten.

EMPFOHLENES INTERVENTIONSSCHEMA - ﬁﬁQ
BEI UBERGRIFFEN UND GRENZVERLET- @ v JASH Z KS
C-j__ﬁ/ Ziircher
ZUNGEN (M VEREIN. UBERGRIFF ODER GRENZVERLETZUNG r Kantonalverband
(AucH BEI VERDACHT) fir Sport

ZURUCK ZUM GESPRACH ZWISCHEN DEM OPFER UND
TRAININGSAULTAG wNp \ & EINER VERTRAVENSPERSON
WACHSAM BLEIBEN VERDACHT BESTATIGT

SICH NICHT

https://www.football.ch

l VERDACHT BESTATIGT SicH

= T
VERTRAUVLICHE UND KOSTENLOSE (ERST-)BERATUNG DURCH PRO JUVENTUTE

NOTFAUL- UND TUGENDIEITERBERATUNG ELTERNBERATUNG
BERATUNGSTELEFON FUR FUR TRAINER UND 058 261 61 61
KINDER UND JUGENDUCHE VEREINSVERTRETER
%7 058 61¢ £0 £0
FUSSBALLVERBAND
WEITERE SCHRITTE GEMASS BERATUNG SGE SPRACH: REGION ZURICH
= o !

LOSUNG FINDEN
- WEITERVERMITTLUNG AN EINE FACHSTEULE
- ANGEMESSENE REAKTION OHNE INTERVENTION
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6.7 ETHIK-CHARTA -9 PRINZIPIEN FUR DEN SCHWEIZER SPORT

https://www.swissolympic.ch/

Die olympischen Werte — Hochstleistung, Freundschaft und Respekt — bilden weltweit die Grundlage fir einen
sicheren, fairen und erfolgreichen Sport. Die Ethik-Charta und das Ethik-Statut des Schweizer Sports bauven
auf diesen Werten auf. Sie sind obligatorische Bestandteile der Statuten jedes Mitgliedsverbands von Swiss
Olympic. Auch unser Verein vertritt diese Ethik-Charta und ist bestrebt die neun Grundsatze umzusetzen
und anzuwenden.

1. GLEICHBEHANDLUNG FUR ALLE

Nationalitat, Alter, Geschlecht, sexuelle Orientierung, soziale Herkunft, religidse und politische Ausrichtung
fuhren nicht zu Benachteiligungen.

2. SPORT UND SOZIALES UMFELD IM EINKLANG

Die Anforderungen in Training und Wettkampf sind mit Ausbildung, Beruf und Familie vereinbar.

3. STARKUNG DER SELBST- UND MITVERANTWORTUNG

Sportlerinnen und Sportler werden an Entscheidungen, die sie betreffen, beteiligt.

4. RESPEKTVOLLE FORDERUNG STATT UBERFORDERUNG

Die Massnahmen zur Erreichung der sportlichen Ziele verletzen weder die physische noch die psychische
Integritdt der Sportlerinnen und Sportler.

5. ERZIEHUNG ZU FAIRNESS UND UMWELTVERANTWORTUNG

Das Verhalten untereinander und gegeniber der Natur ist von Respekt gepragt.

6. GEGEN GEWALT, AUSBEUTUNG UND SEXUELLE UBERGRIFFE
Physische und psychische Gewalt sowie jegliche Form von Ausbeutung werden nicht toleriert. Sensibilisieren,
wachsam sein und konsequent eingreifen.

7. ABSAGE AN DOPING UND DROGEN

Nachhaltig aufklaren und im Falle des Konsums, der Verabreichung oder der Verbreitung sofort einschreiten.

8. VERZICHT AUF TABAK UND ALKOHOL WAHREND DES SPORTS

Risiken und Auswirkungen des Konsums frihzeitig aufzeigen.

9. GEGEN JEGLICHE FORM VON KORRUPTION

Transparenz bei Entscheidungen und Prozessen fordern und fordern. Den Umgang mit Interessenkonflikten,
Geschenken, Finanzen und Wetten regeln und konsequent offenlegen.

uswisls 8L
olympic

for the spirit of sport
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6.8 FAIRPLAY

(Quelle SUVA)
ERST FAIRPLAY MACHT FUSSBALL ZUR SCHONSTEN NEBENSACHE

Spannende Zweikampfe, clevere Spielziige und natirlich Tore machen die Faszination Fussball aus. Fouls zer-
storen diesen schonen Sport und provozieren Verletzungen.

FUr fast die Halfte aller Fussballer:innen zahlt ein Sieg mehr als ein gutes Spiel. Um zu gewinnen, machen sie
auch vor groben Fouls nicht Halt. Ein Drittel aller Fussball Verletzungen ist auf unfaires Verhalten
zurickzufUhren. In Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen Fussballverband (SFV) hat die Suva 5 Fair-
play-Regeln definiert. Es zahlt sich aus, nach den Fairplay-Regeln zu spielen — fir Profis wie auch fir Ama-
teure. Fairplayer:innen treffen den Ball, nicht den Gegner oder die Gegnerin. Mit diesen Regeln beweist du
Grosse und schitzt nicht nur die anderen, sondern auch dich selbst.

DIE FUNF REGELN

Fairplay ist ganz einfach — und lasst sich an einer Hand abzahlen. Die 5 Fairplay-Regeln sind doch so klar und
selbstverstandlich. Zeige es auf dem Spielfeld und setze dich ein fir das Wohl der Mitspielenden. Damit alle
zusammen unverletzt die dritte Halbzeit feiern kénnen.

1. Ichhandle vorbildlich.
Auf und neben dem Platz begegne ich allen mit Respekt und Anstand. Bei Sieg und Niederlage bewahre ich
Haltung.

2. Ich akzeptiere Entscheidungen
Ich akzeptiere alle Entscheide der Schiedsrichter:innen und der Ausbilder:innen — auch wenn ich anderer Meinung bin.

3. Ich spiele verantwortungsvoll
Ich spiele verantwortungsvoll und fGhle mich fir die kérperliche und seelische Unversehrtheit meiner Gegen-
spieler:innen verantwortlich.

4. Ichbleibe cool
Ich bewahre auch in hitzigen und spielentscheidenden Situationen einen kihlen Kopf. Bei Konflikten wirke ich

beruhigend ein.

5. Ich denke und handle positiv
Ich zeige im Spiel und im Training eine positive Einstellung und Korpersprache.

Nimm diese Regeln mit in jeden Match und lebe sie nicht nur auf dem Platz. Damit beweist du Grosse.

oy SUVA
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NOTIZEN

QUELLENNACHWEIS
Alle Dokumente sind auf der Webseite einsehbar.

Diese Dokumente sind zu lesen, sich daran zu halten und als Vorbild umzusetzen:
* Handbuch/ Statuten / Leitbild / Verhaltenskodex

= Vertrdge (Ausbilder:innen und/oder Anstellungsvertrage)

=  Funktionsbeschreibungen

= Sportkonzepte

April 2026
Vorstand FC Bilach
Erarbeitung, Umsetzung und Anwendung durch den Vorstand, des FC Bilach ab November 2021.

Quellen:
Begleitung: FVRZ-Vereins-Coach
Pravention & FairPlay: SFV www.football.ch /FVRZ www.fvrz.ch / SUVA www.suva.ch
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