#MIRSINDBULI

«Es reicht nicht aus, zu wissen, dass wir gut sind.
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1 ORIENTIERUNG

AUFTRITTSKOMPETENZ

Der FC Bulach wird als strukturierter Verein, mit 4-Geschéftsfeldern, und einer KMU-Denkweise gefiihrt. Eine
finanzielle Stabilitét sichert die sportliche und strukturelle Entwicklung des Vereins. Abteilungen treten als
Geschéftsfelder (GF) auf und werden vom Vorstand gefhrt. Die Geschaftsstelle (GST) des FC Bulach tritt als
internes FCB-Biro und Info-Point mit Sitz im Clubgebdude auf, sowie als externe, administrative Anlaufstelle,
bei der Firma Sideline AG. Geschaftstelle und FCB-Biro sichern den operativen und administrativen Betrieb
als Dienstleistungszentrum und entlasten so die Filhrung und die Funktiondre des FC Bilach. Die Fiihrung des
FC Biilach (Vorstand) agiert strategisch, entwickelt Konzepte zur erfolgreichen Entwicklung & Stabilisierung
des Vereins, und stellt die ergebnisorientierte Realisation der Konzepte sicher. Dies bedeutet eine
Orientierung zu den Aktivitatsfelder, einhalten der Linie und bedingt eine Transparenz durch alle
Geschéftsfelder. Mit diesem Handbuch soll eine Klarheit geschaffen, sowie eine erfolgreiche Filhrung und
Umsetzung sichergestellt werden. Struktur und Regeln sichern die Effizienz.

VEREINSFUHRUNG VEREINSMANAGEMENT ORGANISATION SPORT

= Breitensport & Ausbildung

Vision-Mission-Verhalten = Finanzplanung Struktur & Organisation
Ziel-Absicht = Rentabilitatsubersicht 4-Geschaftsfelder

L L

= = = Trainerin = Ausbilderin
= Vereinsphilosophie = Vereinssoftware = 6-Vorstandsmitglieder

- L

= Sportkonzepte

= Frauenfussball FFZU

= Sportkommissionen

= Spiel & Trainingsbetrieb

= Aktualitat Schriftlichkeiten

Rollenverstandnis = Externe Geschaftsstelle Funktionare & Mitarbeiter
Zustandigkeiten = Partner & Gonner MARKOM
Hirachien & Linie = Kontakt Verband. Infrastruktur & Politik

= Aktualitat Schriftlichkeiten = Aktualitat Schriftlichkeiten = Aktualitat Schriftlichkeiten

Einstellung definiert die Motivation. Motivation bestimmt die
Leistung. Die Leistung sichert den Erfolg.

FCB HANDBUCH V2.0 052025
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VISION-MISSION-ZIEL 2027

FC Bulach
beeindruckend | attraktiv

VISION

Die Struktur und die Organisation bilden das Fundament des FC Biilach, zeigen einen attraktiven Auftritt,
sichern die beeindruckenden sportlichen Erfolge und férdern den Vereinscharakter durch nachhaltig gelebte
Werte mit der Vereins-Philosophie. Die Fanion-Teams etablieren sich mit einer Quote von 70% eigenen
Spielerinnen und Spielern in der 3. Liga und 2. Liga interregional. Ein Projekt 1. Liga, kann friihestens mit einer
neuen Fussballinfrastruktur und finanziellen Stabilitét geplant werden. Der FC Biilach gilt als vorbildlicher
Verein und das Umfeld ist gerne Partner.

MISSION

Wir achten stets auf die finanzielle Stabilitt und die realistische Machbarkeit. An erster Stelle kommt die Aus-
und Weiterbildung der Juniorinnen- und Nachwuchs-Abteilung, um die Konstanz der Fanion-Teams zu sich-
ern. Nachhaltigkeit und Inklusion begleiten uns. Der FC Biilach baut auf die Grundwerte von Anstand-Respekt-
Fairplay und lebt die Vereinsphilosophie mittels Leitbilds des Vereins und den Praventionsgrundsatzen von
Swiss Olympic, SFV, FVRZ und ZKS. Der FC Bilach unterstellt sich dem ETHIK-Statut. Durch ein aktives
Engagement in der IG Sport schaffen wir Vertrauen zu den Sportvereinen in Bulach, um gemeinsam fiir eine
zeitgerechte Sportinfrastruktur einzustehen.

ZIEL

Die Neuausrichtungen und Reorganisationen 2.0 des Vereins sind 2025 abgeschlossen. Optimierungen und
Verbesserungen steigern die Effektivitat des FC Bulach und kénnen durch Funktionsbeschreibungen, sowie
Sportkonzepte uUberprift werden. Die sportliche Ausrichtung richtet sich nach den Sportkonzepten auf den
Ebenen Spielphilosophie, Spielerprofile und Auftrittskompetenz. Der Frauenfussball ist ein integrierter
Bestandteil des Vereins und wird durch Gruppierungen mit Nachbarvereinen gestérkt. Fiir den Bezug der
neuen Infrastruktur im Sport- und Erholungspark Erachfeld steht der FC Bulach 2026/2027 auf einem stabilen,
von Struktur & Organisation gepragten, Fundament, sportlich wie finanziell.

VE
]

e —
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KULTUR & VEREINSPHILOSOPHIE
«Der Star ist der Verein»

= Der FC Bilach tragt die Verantwortung fiir den gesamten Verein und sichert die Ausbildung- und
Weiterentwicklung aller Fussballbegeisterten Personen, die unser Vereinsphilosophie und Vereinskultur
schétzen, mittragen und aktiv leben.

=  Wirstehen auf und neben dem Platz als Verein fiir positive Werte ein. Diese Werte sind transparent,
verschriftlicht, kommuniziert und werden von allen Vereinsmitgliedern gelebt.

= Der FC Biilach verfiigt tiber ein Leitbild und eine Vereinskultur, sowie {iber eine moderne und gut
strukturierte Vereinsorganisation. Die Kernaussagen und Kernprozesse sind verschriftlicht und stehen
jederzeit auf der Webseite zum Download zur Verfiigung.

= Wirkommunizieren transparent, aktuell und zielgerichtet mit den Anspruchsgruppen.

= Unsere Vereinsanlasse férdern den Klubspirit und den Zusammenhalt. Zuséatzlich leisten unsere Anlésse
einen wichtigen finanziellen Beitrag an unser Vereinsbudget.

= Wirverfugen tber eine nachhaltige Finanzplanung und sind finanziell breit aufgestellt. Wir streben immer
ein positives Finanzergebnis an.

= Die Ausbildung von der Basis bis in die Nachwuchs-Teams soll das Fundament fur die ,Fanion-Teams*
bilden. ,Mit Spielerinnen und Spielern aus den Juniorinnen und Nachwuchs Abteilungen so viele Erfolge
feiern wie moglich!". Ziel ist es, so viele Spielerlnnen wie méglich aus der Juniorinnen-Abteilung und dem
Nachwuchs in die Fanion-Teams zu integrieren.

= A-Teams der 11er Junioren und NW-Spielerinnen stehen im Fokus, um mittelfristig die Konstanz der
Fanion Teams aus den eigenen Reihen sichern zu kénnen. Absicht ist es, eine 70% Quote interner
Spielerinnen halten zu kdnnen. Dies bedingt eine hohe Qualitat an Ausbildung in den Juniorinnen- und
Nachwuchs-Abteilungen.

= Spielerlnnen die neu zum Verein kommen, missen einen Bezug, eine Zugehdrigkeit und/oder eine
Identifikation mit dem Verein haben. Der Wohnsitz soll max. in einem Radius von 30km liegen. Die Zusage
zu Transfers erteilen die Leiterlnnen der entsprechenden Geschéftsfelder unter Berticksichtung der
Empfehlungen von Sportkommissionen und technischen Leitungen. Die Priifung der Ressourcen aus den
eigenen Reihen ist ein Bestandteil der Beurteilungen. (Personalplanung & Personalentwicklung)

= Der FC-Bulach bezahlt keine Spielerléhne, legt Wert auf Anstand und Respekt, sowie ein geordnetes
Vereinsleben. Werte wie Teamgeist, Disziplin, Verantwortungsbewusstsein und korrekte Umgangs-
formen, sind uns allen wichtig und werden beim FC-Bulach aktiv gelebt.

= Veranstaltungen und Turniere sichern die finanzielle Existenz des Vereins. Alle tragen durch Unterstutz-
ung und Helfereinsatze (Frondienst) dazu bei, die Veranstaltungen erfolgreich realisieren zu kénnen.

= «Wirstehen im Schaufenster und haben eine Vorbildfunktion». Vorstand, Funktion&rinnen, Trainerinnen,
Spielerinnen und auch die Eltern sind sich lhrer Rolle und der Funktion bewusst.

= Zuverlassigkeit, Seriositat, Engagement, Stolz, Freude und Verantwortungsbewusstsein bilden unser
Fundament und spiegeln unsere Werte und die Vereins-Kultur. Wir gehen immer davon aus, dass die
Aktivitaten der Vereins-Familie aus positiven Motiven bestehen. Wir Giberpriifen die Quellen der
Informationen und Engagements.

= Trainerlnnen, Mitspielerinnen, Gegenspielerinnen, Schiedsrichterinnen und Besucherinnen sind gegen-
seitig zu respektieren. Aggressionen, Tatlichkeiten und Beschimpfungen sind zu unterlassen. Anstand und
Respekt gilt als oberstes Gebot. Der Verhaltenskodex wird von allen Akteuren und Akteurinnen
unterschrieben und bietet die Handhabung fiir Massnahmen bei einer Verletzung des Kodex, sowie der
Vereins-Werte. Der FCB ist gegen jegliche Art von Diskriminierung und Rassismus.

= Der Verein und das Team stehen im Vordergrund und nicht einzelne Spielerinnen. ,,Der Star ist der
Verein.*
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Schlisselbegriffe und Aussagen zu den Werten des FC Biilach

Ehrlichkeit / Offenheit / Transparenz / Zuverlassigkeit / Kreativitat
Stabilitat / Seriositat

Achtsamkeit / Nachsichtigkeit / Loyalitat / Integritat / Toleranz
Kommunikation ist klar, direkt und versténdlich.
Frustationstoleranz und Kritikfahigkeit begleiten uns
Miteinander im Team und im Verein

Sachliche Feedbackkultur einhalten

FCBULACH
LEIDENSCHAFT GEWINNT IMMER

sosome 2

BEEINDRU
CHARAKTE

R/A/N
RESPEKT

ANSTAND
N ACHSICHTIG

Grundsatz & Leitfragen flr Projekte und Entscheidungen

Organisatorische Vereins-Welt:

Wie sehen Umwelt und Umfeld aus?

Welche Rahmenbedingungen sind zu beachten?
Welche Abhéangigkeiten beschaftigen uns?

Wie sehen unsere Prozesse/Abléufe aus?

Professionelle Vereins-Welt:

Was kdnnen wir gut, was weniger?

Worin sind wir stark, wo haben wir noch Potential?
Was unterscheidet uns? Stimmen unsere Konzepte?
Wie sehen unsere Leistungsausweise aus? Warum?

Private Vereins-Welt:

Was zeichnet unsere Vereins-Familie aus?

Welche DNA/Kultur leben wir?

Welche Team-Veranstaltungen leben wir?

Welchen sozialen Bedirfnissen werden wir gerecht?

MonwmoN
FCBULACY
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2 ORGANISATION
360° Vereinsfiihrung

Eine 360° Fuihrung wird vom Vorstand, Funktionarinnen und Ausbilderinnen umgesetzt und aktiv
vorgelebt.

SOZIALE & FACH KOMPETENZ

= Vision = Wahrnehmung & voraus sein
Er = Vereinsziel = Ideen zulassen & integrieren
A yA = Vereinskultur = Friherkennung von Problemzonen
D -chsetzun armane = Vereinsplan = Kreatives Denken vs. realistische

o o . Machbarkeit

Erreichbarkeit = Integration
I LEADER SEIN ZUVERLASSIGKEIT

= Auftrittskompetenz = Regeln sichern die Effizienz

= K ikation & Z: 13 keit - _ - = Geschéftsstelle als DL-Zentrum

emmunikation & LUVerassigielt pERSONALE & METHODEN KOMPETENZ

= Verantwortung Ubernehmen = Schriftlichkeiten = Messbarkeit

= Resilienz zeigen = Delegation & Zustandigkeiten

= Vereinsphilosophie vorleben = Vereinssoftware

Der Vorstand fungiert als Fiihrungsgremium, koordiniert die Geschéaftsfiihrung des FC Bilach und ist der
Generalversammlung Rechenschaft schuldig. Eine 3-5 Jahre Strategie, basierend auf Vision-Mission-Ziel-
Absicht, wird durch den Vorstand erstellt und die Umsetzung sichergestellt. Der Vorstand agiert voraus-
schauend (hellsichtig, langfristig, visionar, vorsorglich, weitblickend, weitsichtig). Es geht nie nur um ein
Geschéftsfeld, ein Team oder eine Person. Es geht immer um den FC Biilach «Der Star ist der Vereins».

@ N BN KO

FINANZEN MARKOM INFRASTRUKTUR ORGANISATION

Strategische Finanzplanung

Sportkonzepte 360° Kommunikation Koordination FCB-ORGA

Infrastruktur IST/SOLL

Koordination & Fiihrung
externe Geschaftsstelle

Aktive Herren

Marketing Datenschutz / Meldestelle

Kontakt Sportamt
Material & Gerate = SFVQC
Spiel & Trainingsbetrieb

Frauenfussball FFZU

Partner / Sponsoren

Mitgliederdatenbank

Junioren/KIFU

Veranstaltungen

Platzwart & Unterhalt
Webseite / Social Media = Nachhaltigkeit

Vereinssoftware

Fussballschule

Material-Management

Revision

Schiedsrichter Frondienststunden

Kiosk-Gastro

FCB HANDBUCH V2.0 052025 n
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Jurg Hintermeister
PRASIDIUM
MARKOM | POLITIK | PARTNER

Cimciofhin Do S rom—rrs e
FINANZEN HERREN AKTIVE INFRASTRUKTUR ORGANISATION

g
JUNIOREN | KIFU

Strub / Visconti Nina Zweifel 1917
Giancarlo Pizzolotto
FRAUENFUSSBALL Loris Sprecher

Organisation Sport

AKTIVE JUNIOREN
AKTIVE FRAUEN
11er JUNIOREN KIFU

e Fanion Team e B-Junionen e D-Junioren e Fanion Team

* Nachwuchs e C-Junioren e E-Junioren e B-Juniorinnen

e Team3 e F-Junioren e C-Juniorinnen

= Senioren  Fusshallschule e D-Juniorinnen

* sportliche Entwick- * sportliche Entwick- * sportliche Entwick- » Gruppierung FFZU
lung: SPOKO lung: SPOKO lung: TL

Die Leiterinnen der Geschéftsfelder agieren in den zugewiesenen Bereichen nach den strategischen Vorgaben
und mit spezifischen Handbiichern, die den Aufgaben gemaéss Funktionsbeschreibungen entsprechen. Um
eine Transparenz, Klarheit und Messbarkeit zu erreichen, werden mit Trainerinnen, Ausbilderinnen und
Funktiondrinnen, Zielvereinbarungen und Funktionsbeschreibungen verfasst. Diese Schriftlichkeiten sind
Bestandteil von Vertragen und Zusammenarbeitsvereinbarungen. Die Vereinbarungen und Funktions-
beschreibungen ermdglichen eine Transparenz der Erwartungen, fiir die Messerbarkeit in den
Qualifikationsgesprachen.

FC BULACH, AUSGEZEICHNET

zind\gwirfel

FCB HANDBUCH V2.0 052025
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ZUSTANDIGKEITEN

SPORT
Trainer- Operativer
Team- Infra- Material-
- o —
A A

JUNIOREN Verantwortung Verantwortung Verantwortung ~ Verantwortung A

[e=s |

Verantwortung ~ Verantwortung ~ Verantwortung A A A

Verantwortung ~ Verantwortung ~ Verantwortung A A A

Verantwortung ~ Verantwortung A

T ‘

m F bei Invest FV
ADMIN ADMIN ADMIN ADMIN ADMIN ADMIN ADMIN

Legende: A=Antragsteller | F=Freigabe / ADMIN=Administration / USTU = Unterstitzung / V= Verantwortung

Event- Material-
Reportagen Media Gastro bestellungen

MARCOM

UsTU/MTV usTU usTU usTO uUsTU usTU A
UsTU/MTV usTU usTU usTU usTU usTU A
USTU/MTV usTO usTO usTU usTO usTO A
UsTU/MTV usTU usTU usTO Verantwortung ~ Verantwortung A
m UsTU/MTV usTU Verantwortung  Verantwortung usTU usTU A
m UsTU/MTV usTU usTU usTU Verantwortung usTU F/V
Verantwortung ~ Verantwortung usTU usTU Verantwortung usTU F/V
ADMIN ADMIN ADMIN ADMIN ADMIN ADMIN ADMIN

Legende: A=Antragsteller / F=Freigabe | ADMIN=Administration / USTU = Unterstitzung / V= Verantwortung | MTV=monatliche Verantwortung

Partner Budget + Material-
Génner Rechnung | bestellungen

WEITERE BEREICHE

m b:TU A,U:TU A
HERREN/AKTIVE usTO A/USTU A
FRAUENFUSSBALL usTO A/USTU A
INFRASTRUKTUR Verantwortung Verantwortung usTO usTO A/USTU A
MARCOM usTU A/USTU A
m USTU/F F/V Verantwortung usTO Verantwortung ~ Verantwortung F/V
" Tandem
PRASIDIUM Verantwortung ~ Verantwortung  Verantwortung ) A
Financhef
GESCHAFTSSTELLE ADMIN ADMIN ADMIN ADMIN ADMIN ADMIN ADMIN

Legende: A=Antragsteller /| F=Freigabe | ADMIN=Administration | USTU = Unterstitzung / V= Verantwortung

FCB HANDBUCH V2.0 052025
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EINHALTEN DER «LINIE»

Durch die Definition von Ablaufen und Verantwortlichkeiten, agieren wir bei Entscheidungs- oder Material-
beschaffungsfragen transparent, und halten den Ablauf der «Linie» ein. Nur der Vorstand, resp. die Leitung
der Geschaftsfelder konnen Budget freigeben und Auftrége an Lieferanten und Partner vergeben. Auftrage
und Zusagen von Trainingslager oder Materialbestellungen, die von Trainerinnen oder Funktionarinnen bei
Firmen im Namen vom Verein gemacht werden, kdnnen und werden vom Vorstand ohne Freigabe der
Geschéftsfeldleitung nicht ausgefiihrt, Rechnungen nicht beglichen.

Vereinsverantwortung:

Prasidium | Vorstand | Vereinsfihrung | Entscheidungskompetenz | Auftragserteilung
Finanzverantwortung:

Finanzchef | Budgetverantwortung | Unterschrift zu zweien mit Prasidium
Geschéftsfeldverantwortung

Leitung Geschaftsfelder | strategische Entwicklung | operative Verantwortung | Budgettreue

UMSETZUNG

Auftragserteilung bei Partnern des Vereins durch den Vorstand und/oder der Geschaftsstelle (GST),
nach Freigabe der entsprechenden Leitung des Geschaftsfeldes.

Umsetzung und Kontrolle der Abwicklung durch die Geschéftsstelle (GST)

FREIGABE

Prifung und Freigabe durch die Leitung der Geschéftsfelder mit Budgetkontrolle.

Nur die entsprechende Leitung des Geschéftsfelds kann Auftrage an Partner und Lieferanten im
Namen des FCB erteilen oder vergeben, oder den Auftrag dazu an die Geschéftsstelle erteilen.

FCB HANDBUCH V2.0 052025 n
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NACHHALTIGKEIT

Der FC Bilach tragt Sorge zur Umwelt, Mensch und Produkt. Ein ausfiihrliches Nachhaltigkeitskonzept gibt
Auskunft Uber die Ausrichtung und Umsetzung der Inhalte. Ein Nachhaltigkeitsmanager und Managerin
sichern die Realisation der Ziele und Werte des Nachhaltigkeitskonzepts.

MENSCH

= FCB bringt Menschen
zusammen
= Grosses Soziales
Engagement
= Inklusion und Integration
= Ausbildung:
=  Fussballschule
= KIFU
= Junioren/innen
=  Frauenfussball
= NW
= Fanion-Teams
= Offenheit, Vielfaltigkeit und
Synergien in der IG Sport
= Kulturelle Durchmischung
= Sportkonzepte
= Ehrenamtlichkeit
= Veranstaltungen fir die
Bevolkerung

UMWELT

= Nachhaltigkeitskonzept

= Sorge zu Klima + Emissionen

=  Energie-Ersparnis wo
maoglich

= LED-Licht innerhalb des
Beleuchtungs-Konzepts

= Licht-Zeitplan

= Wasserspar-Knopfe

= Rasenpflege «<GREEN
POWER»

Potenzial:

= Recycling-Kreislauf
= Erneuerbare Energiequellen
= Bewusstsein starken

PRODUKT

Nachhaltigkeitskonzept
Recycling-Kreislauf

Lokale oder CH-Partner
Wiederverwertung der alten
Textilien und Schuhe (Afrika
Projekt)

Blromaterial reduzieren
durch Digitalisierung

Tenue & Material werden
lange genutzt und weiter-
gegeben

Prozesse und Ablaufe
werden stetig tberprift und
optimiert

Der Produkte-Kreislauf soll wo immer moglich eingehalten werden und wird auch von unseren Lieferanten

und Partnern erwartet.

Abfall
Behandlung

Natarliche

Ressourcen
Inland und
Ausland

' Q; Rohstoff- x Impan

\/

-
W Ensorgung

Wieder-
verwendung

Gebrauch

'&

Recycling
verarbeuung x

Design und
Herstellung
" Import
2 ﬂ Produkte

Verpackung s

Veneuung

-

Verkauf

=)
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3 DIENSTLEISTUNGSZENTRUM
GESCHAFTSSTELLE INTERN | FCB BURO

Orientierung:

=  Alle administrativen, juristischen und finanziellen Aufgaben ibernimmt die externe Geschéftsstelle
Sideline AG (Aufgaben ohne Emotionen, keine Vereinsspezifische Tatigkeiten vor Ort).

= Alle Vereinsspezifischen Aufgaben und Téatigkeiten, wie das Daily Business und Aufgaben mit Emotionen,
im direkten Kontakt mit der FCB-Familie, werden durch eine 60% Stelle abgedeckt. FCB-Biiro & Infopoint.

Bezeichnung der Stelle : Geschéftsstelle-FCB Biiro FC Bilach

Ziel der Stelle:

Die Geschéaftsstelle stellt den Spiel- und Trainingsbetrieb, sowie den Vereinsbetrieb innerhalb der jeweils
laufenden Saison sicher. Die Geschéftsstelle unterstitzt den Vorstand und ist Kontaktperson zu Mitgliedern,
Behdrden, Partner, Funktiondren und Angestellte des Vereins, sowie zum externen, administrativen Bereich
der Geschaftsstelle (Sideline AG). Eine Jahresplanung in Absprache mit dem Geschaftsfeld «Organisation»
sichert Termine und Stichtage und dient als Road Map.

Funktionspartner : Vorstand/ Sideline AG
Direkte Vorgesetzte : Geschéftsfeld Organisation
Hauptaufgaben

= Vereins-Management

o Sicherstellung von Trainings- und Spielbetrieb, sowie der FCB-Anlaufstelle.
Jahresplanung, Koordination und Umsetzung von FCB-Turnieren/Veranstaltungen.
Koordination der Frondienststunden Einsatze. (helfereinsatz.ch)
Kontaktperson zu Verband, Stadt und externen Partnern.
Sicherstellung der Gringglen-Infrastruktur Belange, sowie von externen Sportplatzen.
Koordination und Betreuung der FCB-Schiedsrichterinnen.
Zusammenarbeit mit dem externen Bereich der Geschaftsstelle (Sideline AG).

O O O 0O O O

= Projekt-Management

o  Schilerturnier (Ausschreibung / Anmeldewesen / Koordination / Umsetzung)

o Neujahrsturnier (Ausschreibung / Anmeldewesen / Koordination / Umsetzung)

o Fussballschule (Ausschreibung / Anmeldewesen / Koordination / Umsetzung)

o Fussball-Camps (Ausschreibung / Anmeldewesen / Koordination / Umsetzung)

o Unterstiitzung der jeweiligen OK’s auch bei externen Projekten/Veranstaltungen.
= Partner-Management

o Kontrolle und Ablage der Partnervertrage.

o Sicherstellung der vertraglich vereinbarten Leistungen (beidseitig).

o Koordination der Produktion und Platzierung der Sichtblenden und Logo’s.

= Material-Management
o Koordination, Bestellung und Verwaltung des Vereins-Materials.
o Erstellung und Fuhrung einer aktuellen MaterialGibersicht pro Team.
o  Durchfiihrung einer Inventur zum Saisonende.

FCB HANDBUCH V2.0 052025
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GESCHAFTSSTELLE EXTERN

Dienstleistungen der externen Geschéftsstelle (Sideline AG):

= Domizilgewahrung und Postweiterleitung an die Geschéftsadresse der sideline AG.

= Einscannen der physisch eingehenden Post und Weiterleitung an die zustéandigen Personen des
Vereins.

= Beantwortung von eingehenden E-Mails auf der allgemeinen Emailadresse des Vereins oder
Weiterleiten an die zusténdige Person innerhalb des Vereins (inkl. einmaligem Nachfassen).

= Fihren der Vereinsinternen Buchhaltung tiber ein vereinbartes Buchhaltungs-Tool. Dies beinhaltet:
Buchungen erfassen und mit dem Bankkonto abgleichen, Belege ablegen, Kontierung, Freigabe bei
zustandiger Person des Vereins abholen, Zahlungen erfassen und auslésen.

= Erstellen der Jahresabschliisse gemeinsam mit dem Kassier des Vereins. Hilfeleistung bei der
durchzufuhrenden Laien-Revision.

= Regelmaéssige Pflege von Mutationen (Ein-/ Austritte, Kontaktinformationen) in der
Mitgliederdatenbank. Alle Mutationen werden bestétigt. Anfangs Saison Aktualisierung der
Datenbank basierend auf den erhaltenen Informationen.

= Einmal jahrlich Sammelversand der Mitgliederrechnungen, individueller Rechnungsversand bei
Neueintritten, Mutationen und bei einzelnen Sponsoren. Filhrung des Mahnwesens (nicht des
Inkassowesens).

= Meldestelle des FC Bilach bei Sideline AG. (siehe Anhang)

= Weitere zuséatzliche Dienstleistungen:

0 J&S Coach Subventionswesen Lohnbuchhaltung O Corporate Secretary
O Lizenzwesen Steuererklarung O Personalwesen O Vorstandsverleih

| 0 MWST-Deklarationen = [ Rechtsberatung O Eventorganisation
Transferwesen

Werte der internen und externen Geschéftsstelle des FC Bllach:
Nachhaltigkeit / Weitsicht / Aufmerksamkeit / Zuverléssigkeit / Resilienz / Achtsamkeit / Ehrlichkeit / Offenheit
/ Transparenz / Seriositat / Authentizitat / Verbindlichkeit / vernetztes und unternehmerisches Denken.

Kontakt:
sideline AG / Schaffhauserstrasse 106 / 8180 Biilach / Schweiz
info@sideline-ag.ch / administration@fc-buelach.ch /+41 78 250 07 21
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ANHANG - MELDESTELLE
Dieser Anhang ist Bestandteil der Leistungsvereinbarung zwischen dem FC Bulach und der sideline AG mit
Gultigkeit ab dem 1. April 2025 und regelt die Fuhrung einer «Meldestelle» durch die sideline AG.

1.

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

Umfang
sideline unterhalt die Emailadresse meldestelle.fcbuelach@sideline-ag.ch als Anlaufstelle fir
Meldungen aus der Organisation des FC Bilach.

sideline nimmt die Meldungen entgegen und berat die meldenden Personen (ber das individuelle,
weitere Vorgehen.

sideline ist verpflichtet, dem FC Bilach keinerlei Informationen aus einer eingegangenen Meldung
weiterzugeben, ausser bei Vorliegen einer expliziten Genehmigung zur Weitergabe seitens der
meldenden Person.

Weiter ist die sideline verpflichtet, dem FC Bilach nach Abschluss einer Saison einen
Abschlussbericht tiber die eingegangenen Meldungen (stets in anonymer Form) sowie mit méglichen
Verbesserungsvorschlagen zur Behebung von Missstanden zuzusenden.

Kontakte:

443338738

3

3

geschaeftsstelle@fc-buelach.ch = FCB-Biro & Info Point / Sandra Civelli
administration@fc-buelach.ch = Administration & Buchhaltung / Sideline AG
meldestelle.fcbuelach@sideline-ag.ch = Vorkommnisse & Ethik / Sideline AG
finanzen@fc-buelach.ch = Strategische Planung & Budgetkontrolle / Finanzchef des FC Bulach
organisation@fc-buelach.ch = Koordination & Organisation / Vorstandsmitglied

Alle Lieferanten und Partner sind informiert, dass Rechnungen und Schriftlichkeiten per Mail an
administration@fc-buelach.ch gesendet werden.

Administrative Belange werden durch die externe Geschéftsstelle bei Sideline beantwortet und
abgehandelt. administration@fc-buelach.ch

Spesenbelege, Rechnungen, Lieferscheine, etc... werden an administration@fc-buelach.ch eingesendet
oder weitergeleitet. Die entsprechenden Ausbilder und Personen sind zu informieren.

] <
= ' 3

[
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Als Dienstleistungszentrum agieren die interne, wie auch die externe Geschaftsstelle (GST) grundsatzlich
selbsténdig, gemaéss Stellenbeschreibung, Jahresplanung und automatisierten Ablaufen. Fir zusatzliche
Auftrage aus anderen Geschéftsfeldern (GF) oder Projekte, die an die GST zur Erledigung oder Ausfiihrung
tibergeben werden, dienen schriftliche Auftrags- oder Antragsformulare. Die GST quittiert die Auftrage in
schriftlicher Form und holt eine allfallige Freigabe beim entsprechenden Vorstandsmitglied ab.

Mitarbeiter, Dienstleister und Drittanbieter sind im Organigramm aufgefiihrt und den Geschéftsfelder
Finanzen, Organisation oder Infrastruktur unterstell.

GESCHAFTSSTELLE

Sideline AG

Pflege Mitg
Partner-Mana

erdatenbank

ent

E-Mail-Kommunikation
administration@fc-buelach.ch

DL-Vertrag

Siosune

FCB-BURD MITARBEITER & DIENSTLEISTER
FC Bulach FC Bulach
= FCB-Info-Point [ Anlaufstelle : PIanyvart .
- ; Trainingswasche Ba

= Biro Offnungszeiten s Feiketwaseh
= Spiel & Trainingsbetrieb . K.tl T(;Nasclbe
= KontaktVerband/ Lizenzen + Transfers osKoetreloer

. = Infrastruktur-Unterhalt
= Material-Management ® Sportamt Stadt Bolach
= Koordination Kiosk & Veranstaltungen portamt Stadt Bulac
.

Individueller, zusatzlicher Einsatz an
Veranstaltungen & Turniere
E-Mail-Kommunikation

= geschaeftsstelle@fc-buelach.ch
= 60% Teilzeitstelle VOHSTAND

FC Bulach

UBERSICHT VERANSTALTUNGEN

SPORT
= Real Madrid
Fussballcamp

VEREIN / PARTNER
= GV FCBulach
= FCB GAMES
= Meet & Greet

SPORT /VEREIN SPORT /VEREIN
= Start neue Saison = Neujahrsturnier
= Start Fussballschule 1 = Papiersammlung

VEREIN
= Weihnachtsmarkt SPORT / PARTNER

= Fussball-Camp
= Meet&Greet

= Chlausumzug

VereinsfGhrung
Vereins-Management pro Ressort
Partner-Management
Veranstaltungen
Mitarbeiterfihrung

Controlling pro Ressort

SPORT
= Start Rickrunde

= Start Fussballschule 2
= “JUST FOR FUN" Training

SPORT /VEREIN
= Schulerturnier
= FCB-Saisonende-Event
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JAHRESPLANUNG & STICHTAGE

Monat BE ] Thema
Januar = 20.1 = Durchfiihrung Hallenturnier (Neujahrsturnier)
= 311 = Mannschaftsmeldungen & Kadereinteilungen durch GF
= 311 = Absprache Trainingsplan mit GF und Trainerinnen
Februar = 10.2 =  Anmeldungen Schilerturnier
= 28.2. = SPOKO/ TL: sportliche Ziele nachste Saison sind erarbeitet
= 28.2. = Koordination Anmeldungen Fussballschule
Marz = 153 = Vorbereitungen Start Rickrunde abgeschlossen
= 153. »  Start Koordination Kader/Staff nachste Saison
= 153 = Start Fussballschule Friihling
April = 30.4. = Koordination Schilerturnier
= 30.4. = Reminder Teammeldungen
Mai = 315 = Koordination Schilerturnier
= 315 = Kader-/Mannschaftsmeldungen durch GF an GST
Juni = 15.6. = Lohnzahlungen & Spesenabrechnungen
= 20.6. =  TEAM-Meldungen & Kommunikation Kadereinteilung
= 30.6. = Inventur aller GST-Bereiche
= 30.6. = J&S Abschliisse / Meldungen / Jahresabschluss Vereinsjahr
» Jahresabschluss Vereinsjahr
Juli = 06.7 =  Start Sanierungsarbeiten Infrastruktur
= 06.7 = Rechnungsversand an Mitglieder, Partner & Génner
= 06.7. = GV-Einladungen an Mitglieder / Partner / Funktionare
= 15.7. = Jahresberichte GF
= 15.7. =  Einforderung Unterstitzungsbeitrage Gemeinden
August = 10.8. = Koordination Saisonstart inkl. Kommunikation
= 20.38. = Start Fussballschule / Letzte Vorbereitung GV
= 208 = Kontrolle KIOSK-Gastro
= 318. = Debitorenkontrolle / Mahnwesen
September = 16.9. = Infrastruktur & Gastro zur GV
= 30.9. = Kickoff Neujahrsturnier OK
= 30.9. = Kontrolle J&S Meldungen
Oktober = 10.10. = Anmeldung Neujahrsturnier
= 30.10 = Kickoff Schilerturnier OK & Koordination
= 30.10. = |etzte KI&rungen Wintertrainingsplan
November = 0L1L = Rickblick GF / Kadereinteilungen
= 1511 = TEAM-Meldungen
= 20.11. =  Start Sanierungsarbeiten Infrastruktur
= 30.11. = Debitorenkontrolle / Mahnwesen
Dezember = 0l12. »  Kontrolle Riickverglitungen & Vertrage
= 1512 = J&S Abschlisse / Meldungen
= 1512 *  Weihnachtskarten an FCB-Familie
= 1512 = SPOKO: sportliche Ziele Riickrunde sind erarbeitet
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Spiel & Trainingsbetrieb-Management

1. TEAM-Meldungen

2. Spielansetzungen

3. Spielverschiebungen

4. Trainingsspiele

5. Trainingsplan

6. Infrastruktur operativ
a. Koordination Stadt
b. Koordination Infra-Spez.
c. Fuhrung Platzwart

Zweimal jahrlich, Mai und November gemadss Stichtagen FVRZ/
SFV. Nach Erhalt der Teamlisten von FVRZ/SFV = Kontrolle und
allfallige Massnahmen umsetzen.

Nach Erhalt der TEAM-Paarung (von FVRZ/SFV) fiir den Spielplan =
Anspielzeiten und Spielort im Clubcorner erfassen. Externe Spiel-
platze auf Schulhausanlagen, sofortim EGOV-Center der Stadt
Bilach blockieren. Anwohner der Schulanlagen (Hinterbirch), mis-
sen per Mail ber die Daten des Spielbetriebs informiert werden.
Nachdem die Spieldaten bekannt sind, werden fur die Spieldaten
im Helfertool die Frondienststunden erfasst, damit die Mitglieder
sich als Schiedsrichter fiir die KIFU-Spiele eintragen kbnnen. Zu
leistende Frondienststunden werden den TEAMS zugeteilt und die
Trainerinnen informiert.

Wetterbedinge Verschiebungen nur am entsprechenden Spieltag
maglich, reguldre Spielverschiebungen geméss Vorgaben FVRZ/
SFV. Vor Spielverschiebung wird ein méglicher Platzabtausch mit
dem Gegner geklart, wenn nicht méglich = Verschiebungsdatum
wahlen und mit allen Parteien (Heim/ Gegner/ Schiri) klaren. Wenn
i.0. = Antrag an FVRZ/SFV. Alle Angaben im Clubcorner eingeben.

Marz/Oktober werden alle Ausbilderinnen angeschrieben, welche
Slots fur Trainingsspiele zur Verfiigung stehen. Ausbilderin gibt
Rickmeldung ob i.0. Darauf Slot im internen Spielplan blockieren,
sobald Ausbilderin das gegnerische TEAM gemeldet hat = Eingabe
im Clubcorner. Kontaktaufnahme gemass Prioritatenliste (1. Mann-
schaft/ NW/YL/A-Teams/Frauen). Im Juli und Januar stellt der
FVRZ keine offiziellen Schiedsrichter.

Trainingspléne, Frihling/Sommer/Herbst und separat Winter-
trainingsplan, wird von der Leitung Infrastruktur, aufgrund der
TEAMS und der Infrastruktur-Kapazitat erstellt und mit den
Leitungen der Sportabteilungen besprochen, entschieden und dem
Vorstand zur Verabschiedung vorgelegt.

Hallenbuchungen fur Wintertrainingsplan miissen im Mai bei der
Stadt Bulach (EGOV-Center) eingegeben werden. Bei spateren
Unklarheiten wenden sich die Ausbilderinnen an die Leiterlnnen
der Geschéaftsfelder, die technischen Leiterinnen oder die
Sportkommissionen. Die Trainingsplane werden auf der Webseite
verdffentlicht und an die Ausbilderinnen kommuniziert.

wdchentlich in Bezug auf Unterhalt & Platze

Absprachen mit WAG fiir wéchentliche Reinigung.

Geméss Stellenbeschreibung & Auftrége der Stadt. Spezialeinséatze
werden vor der Saison, dem Spiel-Wochenende oder spétestens 1-
2 Wochen vor Veranstaltungen koordiniert.
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7. Platzwart

a. Fuhrung Platzwart
8. Material & Geréate
9. Materialmanagement

a. Material & Geréate

b. Trainingsmaterial
c. Textil
d. Einkauf

Partner-Management
1. Partner-Auftritt
a. Sichtblende/Tafeln

b. Drucksachen

c. Veranstaltungen
d. Speaker

2. FCB-Leistungen

a. Umsetzung & Kontrolle
b. Rechnungen

3. Partner-Leistungen
a. Umsetzung & Kontrolle

b. Zubeachten

c. Rechnungen

4. Schriftlichkeiten
a. \Vertrage

b. Zubeachten
c. Aufmerksamkeit

Definition Stellenbeschreibung und Regelung der Aufgaben durch
klare Vorgaben und Automatismen. Platzzeichnung und Kontrolle
der Tore, gem. Spielplan.

Kontrolle des Materials, der Gerate, etc..., sowie Bereitstellung der
Infrastruktur fur Spiel & Trainingsbetrieb.

Monatliche Inventur der Gerate und wo noétig Instandstellung oder
Antrag fur Erneuerung.

1 x pro Monat Inventur inkl. aktueller Inventarliste.

1 x pro Monat Inventur inkl. aktueller Inventarliste.
Bestellformular auf Webseite sind immer aktuell.

Nach Erhalt des unterschrieben Partnervertrags, Logo einfordern
(.jrg / .eps) und GzD fur die Bestellung der Sichtblende/Tafel. Bei
einer Zusage des GzD durch den Partner = Bestellung der Sicht-
blende/Tafel beim Lieferanten. Umsetzung innert 30 Tagen.
Logoplatzierung auf der Webseite, Tandem MARCOM.

Je nach Vertragsinhalt = Koordination Logoprasenz auf allen
Drucksachen, inkl. Logobalken auf Vorlagen und Briefpapier.
Bedarfsermittlung und Koordination von Partner-Auftritt.
Saisonstart = Informationsblatt fur Speaker-Durchsagen.

Umsetzung & Kontrolle der vertraglich vereinbarten Leistungen.
Erstellung der Partner-Rechnungen gemass Vertrag.

= per 30. des Monats werden die bezahlten Rechnungen durch
Sideline AG zur Buchung abgelegt.

Kontrolle & Einforderung der vertraglich vereinbarten
Leistungen. Kontrolle und Abrechnung von Gutschriften.
Vertrag / Riickvergiitungen / Abrechnungen / Gutschriften

und Leistungen.

Erstellung allféalliger Gegenrechnungen gemass Vertrag.

= per 30. des Monats werden die bezahlten Rechnungen durch
Sideline AG zur Buchung abgelegt.

Erstellen und Versenden von Partner-Vertrdgen, anhand der
Vorlagen und Vorgaben aus den GF-Prasidium/Finanzen/Partner.
Bei Unklarheiten nachfragen im GF-Présidium.

Wenn Unklarheiten beim Vertragsinhalt und der Umsetzung
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auftauchen = Meldung an Prasidium. Regelmaéssige Kontrolle der
Vertrage, inshesondere Vertragsdauer, in der FAIRGATE-Daten-
bank. Allenfalls Meldung an Présidium bei Vertragsende oder
Unklarheiten.

5. Meet & Greet
a. Umsetzung & Koordination Koordination der Meet & Greet Veranstaltungen, im Tandem mit
Présidium und/oder OK. Versand von Ausschreibungen, Koordi-
nation der Anmeldungen. Koordination Gastro/Catering.

’
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FC Bulach
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4 GESCHAFTSFELDER
PRASIDIUM

Das Geschaftsfeld wird durch die Vereinsleitung als gewahltes Vorstandsmitglied gefiihrt. Die kurz, mittel,
und langfristige, finanzielle und strukturelle Stabilitat des Vereins stehen im Zentrum. Die Hauptaufgaben des
Prasidiums liegen in der strategischen Vereinsfiihrung, der Wahrnehmung von représentativen Aufgaben,
politischen Aktivitaten, die fur die Weiterentwicklung des Vereins nétig sind, sowie die Koordination der
MARCOM Aktivitaten, die fur die Sichtbarkeit und Auftrittskompetenz des Vereins wichtig sind. Das
Prasidium fur den Verein nach dem Prinzip der 360° Vereinsfihrung und ist zu jeder Zeit Ansprechpartner und
Coach fir das Fiihrungsgremium (Vorstand & Kommissionen).

SOZIALE & FACH KOMPETENZ

o = Vision = Wahrnehmung & voraus sein
E" """" = Vereinsziel = |deen zulassen & integrieren
A,,: tr 2tenz = Vereinskultur = Friherkennung von Problemzonen
D it p néa = Vereinsplan = Kreatives Denken vs. realistische

) svermoge
Erre * Integration Machbarkeit
S che
Hr:
Intery LEADER SEIN ZUVERLASSIGKEIT
Plant
= Auftrittskompetenz Regeln sichern die Effizienz

. i verlassi = Geschaftsstelle als DL-Zentrt
Kommunikation & Zuverlassigkeit PERSONALE & METHODEN KOMPETENZ eschaftsstelle als entrum

= Verantwortung Ubernehmen = Schriftlichkeiten = Messbarkeit
= Resilienz zeigen = Delegation & Zustandigkeiten
= Vereinsphilosophie vorleben = Vereinssoftware

Die Fiihrungsaufgaben des Prasidiums sind gepragt durch Klarheit, Transparenz und unternehmerischem
Denken (siehe Abbildung).

Fihrungsrolle mit
Unternehmerischem
Denken
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FINANZEN

Das Geschaftsfeld wird durch die Leitung Finanzen als gewahltes Vorstandsmitglied gefiihrt, und ist
gleichzeitig in der Funktion als Vize-Président des FC Biilach aktiv. Die kurz, mittel, und langfristige, finanzielle
Stabilitat des Vereins steht im Zentrum. Die Hauptaufgaben des/der Finanzchefin liegen in der strategischen
Finanzplanung (3 Jahresplan), sowie in der operativen Kontrolle von Rechnung-Bilanz-Budget.
Budgetgesprache mit den Geschéftsfeldern starten jeweils im April, und sind im Juni der laufenden Saison
abgeschlossen. Die Budget der Geschéftsfelder bestimmen den Hauptteil des Vereinsbudgets. Der Vereins
unterstellt sich der Absicht, dass die Einnahmen durch Veranstaltungen, Partnern, Gonner und weitere
Zuwendungen, in die strukturellen und sportlichen Entwicklungen des FC Biilach zurtickfliessen, sowie in die
Infrastruktur investiert werden.

N\ & = B &
fairgate @ oD B oo

Mehrwert flir Vereine & Verbdnde

Die Koordination und Kontrolle der externen Geschaftsstelle, fiir alle buchhalterischen und administrativen
Tatigkeiten unterliegt dem/der Finanzchefin. Die Vereinssoftware und die Zusammenarbeit mit der externen
Geschaftsstelle bilden das Fundament des Geschéaftsfeld Finanzen. Eine Rentabilitatsiibersicht liefert
Informationen bis auf Teamebene.

Vize-Prasident

Der/die LeiterIn Finanzen fungiert auch als Vize-Présidentin des Vereins. In dieser Funktion wird das
Geschéftsfeld Prasidium unterstitzt. Beide Geschéftsfelder (Finanzen/Prasidium) sind im regelmassigen
Austausch. Neben reprasentativen Aufgaben ist der/die Vize-Prasidentln auch Sparringpartner zum
Prasidium, um so Entscheidungen und strategische Ausrichtungen ganzheitlich und nach dem 4-Augen-
Prinzip fallen oder konzeptionell starten zu kbnnen. So entsteht eine gesund Balance in der Vereinsfiihrung.
Prasidium und Vize-Prasidium haben eine Unterschriftsberechtigung zu zweien.

Prasidium

.

Vize-Prasidium
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ORGANISATION

In der heutigen, modernen Vereinsfiihrung und Vereinsmanagement, wird die Organisation und Koordination
der verschiedenen Vereinsthemen immer zentraler. Der/die Leiterin des Geschaftsfeldes Organisation sichert
die Neutralitat und Effizienz der unterschiedlichen Ablaufe und Prozesse in den Geschéftsfeldern. Dies betrifft,
neben anderen, folgende Hauptthemen:

= Struktur & Organisation

= Nachhaltigkeit

= Datenschutz & Meldestelle

=  Frondienststunden / Helfereinsatze
= Schriftlichkeiten & Vertrége

= Koordination & Ubersicht

Die Leitung des Geschéftsfeldes Organisation nimmt entsprechende Entscheidungen oder Neuausrichtungen
des Vereins und den Geschéaftsfelder wahr, und adaptiert diese in die Machbarkeit der Umsetzung. Durch
diese Wahrnehmung und Ubersicht, findet eine Beratung statt, die auch externen Reaktionen und maogliche
Konsequenzen aufzeigt. Organisatorische- und Koordinations-Aufgaben werden durch das Geschéftsfeld
Organisation ibernommen und im positiven Vereinsgedanken umgesetzt. Regelmaéssiger Austausch mit den
Geschéftsfeldern (Vorstand) bildet die Basis. Das SAR-Modell dient als Orientierung und roter Faden.

= \Welche Situation treffe ich an?
= Wie ist der Verein in diese Situation geraten?
ITUATION = Um was geht es genau?
= \Was ist das Vereinsziel und die Vereinsabsicht?

= Haben wir Alternativen?
= Fur welche Handlung (Aktion) entscheiden wir uns?
= \Was soll die Entscheidung/Handlung erreichen?

= Aufgrund der Interpretation benétigt es welche Aktion?
l KTION

= \WWas die Handlung (Aktion) fir eine Reaktion auslésen?
= Wer ist betroffen und wie wird die Einzelreaktion sein?
EAKTION

= Nachbearbeitung & Learning?

2iind\Grwirfel
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INFRASTRUKTUR

Die Infrastruktur und im speziellen der schlechte Zustand und die knappen Kapazitaten, erfordern Kreativitat
und Flexibilitat. Der/die Leiterin Infrastruktur sichert einen reibungslosen Spiel- und Trainingsbetrieb durch die
Koordination und Kontrolle der Sanierungs- und Unterhaltsarbeiten. Optimierungen und Neuanschaffungen
der Infrastruktur werden mit Weitsicht und Kostenbewusstsein konzeptioniert und realisiert. Folgende
Hauptthemen liegen in der Verantwortung des Geschaftsfeld Infrastruktur, zusammen mit der Stadt Bilach,
dem Platzwart und der Reinigungsfirma:

= Spiel & Trainingsplan

= Nutzung und Bespielbarkeit der Rasenplatze

= Unterhalt Clubgebdude

=  Sanierungsarbeiten

= Optimierungen & Neuanschaffung

=  Erweiterungen Infrastruktur / Neue Spiel & Trainingspléatze
= Neue Sportanlage

Fur die neue Infrastruktur «Sport & Erholungspark Erachfeld», unterstutzt der/die LeiterIn Infrastruktur das
Prasidium in der Projektleitung und politischen Aktivitaten. Ziel ist es, 2027 zwei von mindestens vier neuen
Rasenplatzen in Betrieb nehmen zu kdnnen. Um dieses Ziel erreichen zu kénnen, gilt es flhrzeitig den
Bedarfsnachweis zu erbringen und in der Projektierungsphase mit im Entscheidungsgremium zu sitzen.
Der/die LeiterIn Infrastruktur sichert die Zusammenarbeit mit Finanz- und Baukommission und findet dabei
die Balance zur bestehenden Infrastruktur und operativen Realisation. Zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme der
neuen Infrastruktur, ist ein Betriebskonzept und die entsprechende Kommunikation sichergestellt. Alle
Téatigkeiten, ob bestehende oder neue Infrastruktur, werden immer im Tandem mit der Stadt Bulach
abgesprochen und ausgefiihrt.
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MARCOM

Orientierung Kommunikationskonzept

Die strategische und operative Ausrichtung der Vereinskommunikation, sichert die Auftrittskompetenz des FC
Bilach und entspricht der Vereins-Philosophie. Eine 360° Kommunikation sichert die Transparenz, steigert die
Effizienz, erhoht die Sichtbarkeit der Auftrittskompetenz und bietet Anreize fiir neue Partnerschaften. Die
systematische Konzentration der Kommunikationswege vereinfacht die interne und externe Kommunikation.
Eine Vereinssoftware als Kommunikationsplattform bildet die Drehscheibe in alle Geschéftsfelder.

Das Marketing- & Kommunikations-Team (MARCOM) optimiert die internen Kommunikationswege und
agiert vorausschauend in Bezug auf zeitgerechte Verbesserungen. Die Webseite, sowie die Soci-al-Media-
Kanéle werden regelméssig mit Inhalten aktualisiert. Ein Mediaplan zeigt die MARCOM-Aktivitaten auf. Fir
die interne Kommunikation der Vereinsfuhrung wird seit 2022 Microsoft 365 als Ganzes, und TEAMS als
Kommunikationsplattform und Datenablage genutzt.

Verein

Partner Team

FC Biilach 360°

Kommunikation

Verband Spielbetrieb

Trainer

Kommunikationsmittel

®  Webseite

®  Social Media
®  WhatsApp

®  Newsletter
= E-Mall

®  Microsoft 265/ TEAMS
®  Anschlagtafeln / Clubgebdude
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MARCOM Konzept als Ganzes

Die MARCOM Abteilung ist seit 2024 dem Présidium unterstellt. Festlegung der internen Abldufe, jahrlich neue
Vorlagen (Partner-Erw&hnung), sowie der Jahresplanung an Veranstaltungen durch die MARCOM-Abteilung im
Tandem mit dem Prasidium. Die regelméssige Uberpriifung der Digitalisierung und der Schnittstellen erfolgt
selbstandig durch die MARCOM-Abteilung. Neue Kommunikations-Kanale oder Ablaufe (z.B. Fundoo / Fairgate
Sideline / etc...) werden mit der MARCOM Abteilung besprochen, die Machbarkeit geprift und ein Umsetzungs-
plan erstellt.

Als Hauptkommunikationsmittel des Vereins dienen die Webseite, Social Media, MS365 und die
Vereinssoftware. Mitglieder und die Offentlichkeit werden durch die Webseite & Social Media, sowie das Mail-
und Newsletter-Tool der Vereinssoftware erreicht. Die Kommunikation der Vereinsfiihrung und Kommission
erfolgt durch MS365, resp. TEAMS.

m Design Guide (Logo-Cl / Ablage MS 365-Sharepoint)

Redaktionsplan (Saison / Ablage MS 365-

B Sharepoint)
o |

Vorlagen (Ablage MS 365-Sharepoint)

=1 Kampagnen (Veranstaltungen / PR/ Social Media)

Spielbericht
marcom@fc-buelach.ch

Kommunikationswege
(Fairgate/Mail/TEAMS WA)

zentrale Datenablage
MS 365-Sharepoint

Datenschutz

— Intern

R

Entern

Kommunikationskanale zu

Bevolkerung & Politik
Partnern & Sponsoren

Content PR & Newsletter
Webseite & Social Media

Q
O
N
C
G
7
>
®,
O
o
<
>
0
O
LL

o
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FCB-Kommunikation fiir die Offentlichkeit

FCB-Kommunikation nach aussen (Mail, Webseite und Social Media) werden nur tber MARCOM, nach Freigabe
durch die Geschéftsfelder, umgesetzt. Anfragen oder Lieferung von Inhalten und Berichten durch FCB-
Mitglieder, von anderen Vereinen, Organisationen oder sonstigen Drittpersonen, kénnen per Mail an
marcom@fc-buelach.ch gesendet werden. Die MARCOM-Abteilung priift die Eingaben und holt die Freigabe
von der Vereinsfuhrung ein.

MARCOM:
Priifen ob
Vorstand

Weitergabe an
MARCOM

Koordination fiir
die
Kommunikation
(Webseite und
SoMe)

Anfrage / ]
(per Mail an

marcom@fc-
buelach.ch)

relevant oder
allgemeine
Kommunikation

Informationen

Prozessbeschreibung FCB-Newsletter

Der FCB versendet 6-8 Newsletter pro Saison. Der Newsletter durch das Prasidium erstellt, die
Geschéftsfelder liefern per definiertem Abgabedatum (15. des Newsletter-Monats) die Inhalte. Die
inhaltliche Priifung und Gestaltung, sowie die Rechtschreibepriifung erfolgt bis zum 25. des
Newsletter-Monats. Die Veroffentlichung soll zum Start des Folgemonats erfolgen.

Spiel- oder Veranstaltungsberichte kdnnen mit genauen Angaben (Datum, Person, Team, Details)
laufend an marcom@fc-buelach.ch gesendet werden.

Berichte Berichte Newsletter
schreiben zusammenstellen Entwurf erstellen

Benchtisghrelben Uberpriifung Freigabe? SN Newsletter-
Entwurf gabe? Entwurf freigeben
zusammenstellen
o x i o

Nein
1

Vorstand (Newsletter Lead)

MARCOM

Newsletter-
Entwurf viaTool VS
zusenden

Newsletter

Newsletter-
Entwurf erstellen

[—

veroffentlichen

Homepage
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Kategorisierung der Publikationen

Kategorie Homepage Social Media News Feed Home Box
Publikation

Hervorzuhebende News Ja Ja Ja Ja
Allgemeine News Ja Ja Ja Nein
Interviews Ja Ja Ja Nein
Spielberichte Ja Ja Ja Nein
Tickerlink B1 Nein Ja Nein Nein
Spielvorschau Verein und Ja Ja Ja Nein
Resultat

Informationen der Ja Ja Ja Ja
Vereinsfihrung

Veranstaltungen Ja Ja Ja Nein

(extern & intern)

Interne Kommunikation der Vereinsflihrung

Als Plattform fur die interne Kommunikation der Vereinsfuihrung, dient Microsoft 365. Sharepoint
wird flr die nachhaltige Datenablage genutzt, TEAMS wird als Kommunikationsplattform verwendet,
wie auch fur die Vorstandsitzungen.

T} < Q. Suchen (Ctri+B) v P orcona @ - o0 x
\Q Chat - Qg e FC Biilach - Vorstand Kanile
-} Ungelesen)  Kansle ) ( Chats v )
7 Suchen Sie die Kansle, die Sie interessieren, und wahlen Sie dann ,Anzeigen, darmit sie in Ihrer Kanalliste angezeigt werden
%  Entdecken
&5 — Alle Angezeigt  Ausgeblendet  Sortieren: A-Z v Kansle durchsuchen
atrdes @ Ewahnungen e,
& havoriten
At Aktive - S Anzeig
> Chats
o
Omdie v Teams und Kanile . =
o v@ FCBilach - Marcom
s Frauenfussball | Empfobien Anceigs

Allgemein  Emporien i

o

nops
Geschaeftsstelle  Empiohien Anzeigen | -+
Infrastruktur  Empfotlen Anzeigen | -+
Junioren Anzeig
Marcom Ausblend
Praesidium Anzeig

Allgemein Beitrdge Dateien VS Traktandenliste ¥ VS Pendenzenliste VS Kalender
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SPORT / AKTIVE

Die Leitung des Geschéftsfeldes Aktive Herren & Senioren, soll die Umsetzung des Sportkonzepts auf Team-
und Spieler-Ebene realisieren und ein stabiles, sportliches Fundament mit Spielern aus den eigenen Reihen
sichern. Sportliche und soziale Qualitét der Vereinsphilosophie sichern den Vereins-Kreislauf und tragen zur
internen und externen Attraktivitat bei. Der Verein ist attraktiv, spielt beeindruckenden Fussball und zeigt
Charakter auf und neben den Fussballplatz. Der FC Bulach bezahlt keine Spielerldhnen und hat die Absicht,
70% ,eigene & integrierte” Spieler in den Fanion-Teams zu platzieren.

Das heutige Sportkonzept bildet die Basis fiir die Ausgestaltung des Trainings- und Spielbetriebs. Die
Weiterentwicklung des Sportkonzepts steht im Zentrum. Die Qualitat der Ausbilderinnen- und Spielerinnen-
Ausbildung wird stetig tiberprift und optimiert. Eine Transparenz schafft Klarheit und steigert die Identifi-
kation mit dem Verein. Die Sportkommissionen und technischen Leitungen sicheren die sportliche
Entwicklung der 11er-Juniorenabteilung in die Spielphilosophie der Aktiv-Teams.

Strategische & Operative Fihrung Leiter Aktive
gewahltes VS-Mitglied Herren

Sportliche Entwicklung mit s
Weisungskompetenz SPOKO Aktive SPOKO Jun

Direkte Filhrung Teams gemass Ausbilder/Trainer Ausbilder/Trainer Ausbilder/Trainer
Vereinsplan und Sportkonzepte Boli1 NW B|C

KIFU
EF Aktiv TEAMS
Jun H1/NW /H3
D
Fussball- Senioren
schule
lachen-lernen-leisten Spielverstandnis Spielsystem
Spielverstandnis Spielsystem Performance

Durchlassigkeit der Ausbildung | Kategoriengerechte Ausbildung
Zusammenspiel & Kommunikation der Ausbilderlnnen
sportliche Entwicklung, Friiherkennung Talente & Zuteilungen durch SPOKO & TL
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Trainings- und Spiel Ansatze:

Aufbau Trainingseinheit (J&S) Rad der Variationen (SFV)

EINSTIEG HAUPTTEIL ABSCHLUSS

REGELN

Spielformen und unter-
stiitzende Ubungen

20-30"
~TA/TE/PE ~TA/TE/AT/PE - Cool-down
- AT - Prévention —Fussball spielen lernen — Mobilitat
— AT - Explosivitdt — Fusshall spielen —Austausch
~Motivierend ~Bediirfnisorientiert ~ Rituell
~ Pragressiv - Zielorientiert - Beruhigend
- Angepasst —Spielorientiert ~Entspannend SPISLER/IN
Joker
Uberzahl - Unterzahl
~TA/TE - Vorbereitung —Férderung der Freude am Fussball —Erholung Gegner
—AT- = g ~Erhaltung der
- PE - Aufbau der itliche F& g der Personli i
Leistungsbereitschaft - Emotionaler
Ausgleich

Der Spielkompass (SFV)

den Ball den Ball
c
Schwerpunkte g 2
UEFA C-Diplom S =
z m
> z

VERTEIDIGEN

Wir erobern
den Ball
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SPORT / FRAUENFUSSBALL

Frauenfussball Ziri Unterland ist eine Gruppierung und ein Zusammenschluss zwischen dem FC Biilach und
dem FC Glattfelden, zu Sicherung des sportlichen Fundaments der Frauen- und Juniorinnen-Teams.
Koordination der Ubertritte und Sicherstellung der qualitativen Wertsteigerung des Frauenfussballs, sowie die
Durchléssigkeit der Kategoriengerechten Ausbildung stehen im Zentrum. Ein strategisches Sportkonzept
sichert die operative + sportliche Umsetzung der Vereinsziele und bildet die Basis der sportlichen Entwicklung
des Frauenfussballs. Der Zusammenschluss mit Nachbarsvereinen als Gruppierung, stérkt die Teams und
sichert eine qualitative gute Ausbildung. Die Regelmaéssigkeit der Kommunikation wird an den Vorstands-
sitzungen sichergestellt.

kru @

EF Aktiv TEAMS
Juninnen Juninnen F1/F2
D c
Fussball- Seniorinnen
schule .
lachen-lernen-leisten Spielverstandnis Spielsystem
Spielverstandnis Spielsystem Performance

Durchlassigkeit der Ausbildung | Kategoriengerechte Ausbildung
Zusammenspiel & Kommunikation der Ausbilderinnen
sportliche Entwicklung, Friiherkennung Talente & Zuteilungen durch SPOKO & TL

In der Vergangenheit stand der Frauenfussball immer wieder vor den Herausforderungen, genligend Spieler-
innen und Teams stellen zu kdnnen. Alters- und Kategoriengerechte Trainings- und Teameinteilungen
konnten nicht immer realisiert werden. Dazu kamen die Kapazitatsengpasse der Infrastruktur. Als Massnahme
wurde eine Gruppierung mit dem FC Glattfelden ins Leben gerufen und als «VALIANT Frauenfussball Ziri
Unterland» angemeldet.

LEITUNG FFZU

Vorstand
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GF SPORT JUNIOREN

Sicherstellung des sportlichen Fundaments der Junioren-Teams. Koordination der Ubertritte mittels regel-
massiger Kommunikation mit der Aktivabteilung und der SPOKO. Sicherstellung der qualitativen Wert-
erhaltung der Junioren-Teams. Ein strategisches Junioren Sportkonzept, sichert die operative und sportliche
Umsetzung der Vereinsziele und bildet die Basis der sportlichen Entwicklung der Juniorenabteilung. Dieses
Konzept und die Ablaufe im Juniorenfussball sind im Handbuch fir Juniorentrainer festgehalten.

Werdegang eines Juniors beim Fc Biilach:

/1 Ej — Ea D7e —» pp _» Da ¢ \4 Ba
Fi » Fa X ﬁDﬁf >\4/ Cb<¢
/' Dpool ¢ e Bb

Herren

N
/' Frauen
}

W
N e -
\ | I\ Y e

\ Leitung Kinderfussball Leitung D Leitung 11er Fussball / SPOKO }

|

Leitung Junioren

Die Basis wird im Kinderfussball (KIFU) geschaffen. Mittels Sportkonzept und Sichtung in der Fusshallschule,
wird den Kindern unter den Aspekten «lachen-lernen-leisten» die Spielfreude vermittelt, sowie mit der Per-
sonlichkeitsentwicklung im Fussball gestartet. Mit Pooltraining und Play more Football werden
Spielphilosophien der Neuzeit angewendet. Bei den D-Junioren wird das Spielfeld und die Spieleranzahl
schrittweise vergrossert und taktische Spielelemente gewinnen an Bedeutung. Diese Altersstufe bildet
dadurch den Ubergang vom KIFU zum 11er Fussball.

Die Technische Leitung Junioren ist daftr verantwortlich, dass das Sportkonzept eingehalten wird und
die Spieler diese Entwicklungsschritte durchfiihren kénnen.

Die Regelmassigkeit der Kommunikation wird an den Vorstands- und Techniksitzungen sichergestellt.

In Zusammenarbeit mit der Leitung Aktive, SPOKO und Frauenfussball, wird die Friherkennung im
personellen und konzeptionellen Bereich sichergestellt.
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5 SCHLUSSWORT

Die Struktur und die Organisation bilden das Fundament des FC Biilach, zeigen einen attraktiven Auftritt,
sichern die beeindruckenden sportlichen Erfolge und férdern den Vereinscharakter durch nachhaltige gelebte
Werte, mit der Vereins-Philosophie. Das Umfeld ist gerne Partner des FC Biilach.

Damit unser Vereins-Fundament auch die Last der sportlichen Erfolge tragen kann und uns die nétigen Rah-
menbedingungen ermdglicht, bendtigt es Transparenz und klare Vorgaben, die eine Messbarkeit aufzeigen.
Mit diesem Handbuch schaffen wir Ausganglagen auf allen Ebenen und tragen zur Klarheit der Ablaufe bei.

Der Vorstand, die Funktionarinnen und Ausbilderinnen, gehen mit gutem Beispiel voran, leben diese
Vorgaben und fiihren den Verein nach den Vereinsgrundsatzen und diesem Handbuch auf der indirekten
(strategisch) und der direkten (operativ) Fiihrungsebene. An diesem Handbuch als Regelwerk kénnen sich alle
orientieren und zum strukturellen Erfolg des Vereins beitragen.

Lasst uns alle zusammen unseren FC Biilach auf ein starkes, strukturiertes Fundament setzten, um so eine
Top-Ausganglage fiir sportliche Erfolge zu haben. #mirsindbli

AUSSAGE

[ wenicee T N veR
i = ® « Es gibt nicht
1 richtig oder

5 <) = T

=2 - falsch. Es gibt
@ - E3 weniger oder
iy = mehr!»

@ ~

In Namen des Vorstands des FC Biilach

Jirg Hintermeister
Prasident

Erarbeitung, Umsetzung und Anwendung durch den Vorstand, die Funktionarinnen, die Ausbilderinnen und die
Mitgliederlnnen des FC Bulach per September 2020.

Uberarbeitung 1, Q4 2023 / Uberarbeitung 2, Q3 2024 / Uberarbeitung 3, Q2 2025

Quellen:
FC Bulach: www.fc-buelach.ch | Heutemorgen-Handlungskompetenz: www.heutemorgen.ch
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6. ANHANGE

6.1 Verhaltenskodex https://www.fc-buelach.ch/de/downloads
6.2 Checkliste Neueintritte

6.3 Richtlinien & Weisungen https://www.fc-buelach.ch/de/downloads
6.4 Funktionsbeschreibung Ausbilderin

6.5 Ausbildungs- und Zielvereinbarung

6.6 Funktionsbeschreibungen

6.7 Pravention

6.8 Fairness

6.9 Fairplay

6.10 Meldestelle des FC Biilach

Weitere Dokumente sind auf der FC-Bllach Webseite unter
Downloads zu finden und werden laufend aktualisiert.

Hier besteht eine Holschuld der Mitglieder.

https://www.fc-buelach.ch/de/downloads
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6 . 1 FC B 'VE R HALTE N S KO D EX https://www.fc-buelach.ch/de/downloads

Der FC Bulach legt Wert auf Anstand und Respekt, sowie ein geordnetes Vereinsleben. Werte wie
Teamgeist, Disziplin, Zuverlassigkeit, Verantwortungsbewusstsein und korrekte Umgangsformen
sind uns allen wichtig und werden beim FC-Biilach aktiv gelebt.

A uftritt und Verhalten

Beim FC Bilach pflegt man einen ansténdigen Umgangston. Im Rahmen der Aktivitaten auf der
Sportanlage, wie auch auf externen Sportanlagen, sprechen alle Deutsch miteinander.

«Wir stehen im Schaufenster und haben eine Vorbildfunktion». Vorstand, Funktiondrlnnen, Ausbilderinnen,
Trainerlnnen, Spielerinnen, Mitgliederinnen und auch die Eltern.

Zuverlassigkeit, Seriositéat, Engagement, Stolz, Freude und Verantwortungsbewusstsein bilden das
Fundament der FC Bulach Auftrittskompetenz und der Verhaltensdynamik.

A nstand und Respekt

Vor-/nach einem Spiel, sowie auf dem Weg zu Training/Spiel und auch wieder nach Hause benehmen wir
uns vorbildlich, riicksichtsvoll und begegnen Drittpersonen mit Anstand und Respekt.

Anweisungen der Trainerlnnen sind von Spielerinnen und Eltern zu befolgen und zu akzeptieren.
Ausbilderinnen, Trainerlnnen, Aktive, Juniorlnnen, Funktionédrinnen und Eltern haben eine
Vorbildfunktion und sind sich deren bewusst. Wir alle représentieren den FC Bilach.

Ausbilderlnnen, Trainerinnen, Mitspielerinnen, Gegenspielerinnen, Schiedsrichterlnnen, Funktionarinnen
und Besucherinnen sind gegenseitig zu respektieren. Aggressionen und Beschimpfungen sind zu
unterlassen. Anstand und Respekt gilt als oberstes Gebot.

Der FC Bulach ist gegen jegliche Art von Diskriminierung und Rassismus.

Der Verein und das Team stehen im Vordergrund und nicht einzelne Personen.

A llgemein

Die Mitarbeit im FC Bilach ist Pflicht, einem entsprechenden Aufgebot ist Folge zu leisten.

Das Material wird vom FC Bilach zur Verfuigung gestellt und mit Sorgfalt behandelt.

Alle Mitglieder leben den FCB-Team-Spirit und pflegen die Zusammenarbeit im Verein. Wir helfen uns
gegenseitig.

Wir akzeptieren das Vereins-Handbuch und richten uns nach den Inhalten, Regeln & Weisungen.

Traininq und Spielbetrieb

Es wird erwartet, dass in jedem Training und in jedem Spiel alle immer mit vollem Einsatz dabei sind. Die
regelmassige Trainings- und Leistungsprasenz ist ein Bestandteil des Spielaufgebots.

Den Aufgeboten zu Wettspielen ist Folge zu leisten. Im Verhinderungsfall missen sich die Spielerlnnen im
Voraus personlich bei den zustdndigen Ausbilderinnen/Trainerinnen abmelden.

Nach jedem Training oder Wettspiel ist das Duschen aus hygienischen Griinden obligatorisch

Dieser Verhaltenskodex ist fir Mitgliederinnen, Mitarbeiterinnen, Funktionarinnen, Ausbilderinnen,
Trainerlnnen, Spielerinnen und Eltern gleichermassen verbindlich. Bei grobem Verstoss behélt sich die
Vereinsleitung Sanktionen oder einen Vereinsausschluss vor.
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FAIRNESS

RESPEKTIERE ANDERE MEINUNGEN
Jeder hat das Recht auf eine freie Meinungsdusserung. Die Grenze liegt dort, wo die Rechte anderer verletzt
werden. Danke, dass Du die Meinungen anderer respektierst. BLEIBE FAIR.

BLEIBE FAIR
Diskriminiere andere Menschen nicht aufgrund ihrer Nationalitat, Herkunft, Religion, sexuellen Orientierung,
ihres Geschlechts oder Alters. Danke, dass Du fair bleibst.

DULDE KEIN MOBBING

Das Internet oder WhatsAPP soll ein zivilisierter Ort fuir den offenen Austausch von uns allen sein. Mobbing ist
das Gegenteil von zivilisiert, und es ist kein Kavaliersdelikt. Dulde keine Form von Mobbing und werde selbst
nicht zur Taterin oder zum Tater. Danke, dass Du in Deinem Umfeld Mobbing keine Chance gibst.

BLEIBE SACHLICH UND HOFLICH

Mache keine beleidigenden, rassistischen, volksverhetzenden, pornografischen oder jugendgefahrdenden
Ausserungen. Behandle andere Menschen so, wie Du selbst auch behandelt werden méchtest. Ansonsten
kann das rechtliche Konsequenzen haben. Danke, dass Du sachlich und héflich bleibst.

VERMEIDE NEGATIVE KRITIK

Beschranke Dich nicht nur auf eigene Stellungnahmen, sondern trete mit anderen Menschen in den Dialog.
Ube grundsétzlich nur konstruktive Kritik und schaffe eine friedvolle Atmosphére. Danke, dass Du fiir einen
fairen Austausch bist.

RESPEKTIERE DIE RECHTE ANDERER

Veroffentliche keine personlichen Daten wie Mailadressen, Telefonnummern, persénliche Anschriften oder
Bilder von anderen (ohne ihr Einverstandnis) — und auch nicht von Dir selbst, wenn Du es nicht wirklich
méchtest. Danke, dass Du die Rechte anderer respektierst.

UBERPRUFE DEINE QUELLEN

Kontrolliere Deine Quellen oder Links zu Aussagen anderer, oder externen Webseiten unter Einhaltung der
hier aufgefiihrten Regeln, und Uberprife Deine Quellen auf Glaubwirdigkeit und Richtigkeit. Danke, dass Du
Deine Quellen Uberprifst.

Ethik-Charta — Neun Prinzipien flr den Schweizer Sport

Die olympischen Werte — Hochstleistung, Freundschaft und Respekt — bilden weltweit die Grundlage fir einen
sicheren, fairen und erfolgreichen Sport. Die Ethik-Charta und das Ethik-Statut des Schweizer Sports bauen
auf diesen Werten auf. Sie sind obligatorische Bestandteile der Statuten jedes Mitgliedsverbands von Swiss
Olympic. Auch der FC Bilach vertritt diese Ethik-Charta und ist bestrebt die neun Grundsétze umzusetzen und
anzuwenden. Zu finden unter https://www.swissolympic.ch/ oder https://www.fc-buelach.ch/de/downloads .

Dieser Verhaltenskodex ist fur Mitgliederlinnen, Mitarbeiterinnen, Funktionérinnen, Ausbilderinnen,
Trainerlnnen, Spielerinnen und Eltern gleichermassen verbindlich. Bei grobem Verstoss behélt sich die
Vereinsleitung Sanktionen oder einen Vereinsausschluss vor.
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6.2 Checkliste Neueintritte

Neue Spielerinnen & Spieler

Thema
Verhaltenskodex

Vorgehen
= Gemeinsam durchgehen.
= Bestatigung fur Einhaltung abholen.

Todo

Im Doppel unterschreiben lassen.
Je ein Exemplar zur Ablage.
Mitteilung, dass das Dokument auf
der Webseite unter Downloads
abgelegt ist.

Richtlinien & Weisungen

=  Gemeinsam durchgehen

= Bestatigung fur Verstandnis &
Einhaltung abholen.

Im Doppel unterschreiben lassen.
Je ein Exemplar zur Ablage.
Mitteilung, dass das Dokument auf
der Webseite unter Downloads
abgelegt ist.

Statuten

=  Statuten Punkt 2.4 ,Rechte &
Pflichten“ besprechen.

= Verstédndnis und Bestatigung fur
Artikel 18 ,Frondienststunden”
abholen.

Mitteilung, dass das Dokument auf
der Webseite unter Downloads
abgelegt ist.

Team-Richtlinien

= Spezifische Team-Regeln mit
Neumitglied besprechen.

Bestatigen lassen und Verstandnis
abholen

Ausbilderinnen & Ausbilder (Trainer/innen Funktionen)

Thema Vorgehen Todo
Vertrag = Vertrag erlautern und allféllige = Alle Unterlagen werden im Doppel
spezifische Punkte besprechen. unterschrieben.
= Verantwortung zur Leistung der = Jeein Exemplar zur Ablage.
Frondienststunden des Teams = Information mit Kopie an
bestéatigen lassen. Geschéftsstelle
= Zielvereinbarung schriftlich definieren.
= MbO wo angebracht
Verhaltenscodex = Gemeinsam durchgehen. = Im Doppel unterschreiben lassen.
= Bestatigung fiir Einhaltung abholen. = Jeein Exemplar zur Ablage.
= Mitteilung, dass das Dokument auf
der Webseite unter Downloads
abgelegt ist.
Richtlinien & = Gemeinsam durchgehen = Im Doppel unterschreiben lassen.
Weisungen = Vorallem Punkt 3.3.4 erlautern. = Jeein Exemplar zur Ablage.
= Bestatigung fir Verstandnis & = Mitteilung, dass das Dokument auf
Einhaltung abholen. der Webseite unter Downloads
abgelegt ist.
Statuten =  Statuten Punkt 2.4 ,Rechte & = Mitteilung, dass das Dokument auf
Pflichten* besprechen. der Webseite unter Downloads
= Verstandnis fur Verantwortung Artikel abgelegt ist.
18 ,,Frondienststunden* abholen.
Team-Richtlinien = Spezifische Team-Regeln mit = Bestatigen lassen und Verstédndnis
Neumitglied besprechen abholen.
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6 . 3 R I Chtl I n I e n & We I S U n g e n https://www.fc-buelach.ch/de/downloads

Auszug: Frondienststundenreglement

Geméss Statuten sind Aktive, Senioren, Seniorinnen Veteranen und die volljahrigen Junioren B verpflichtet,
die von der GV festgelegten Frondienststunden zu leisten. Vorstandsmitglieder, Trainer, Assistenten und
Funktionare leisten diese in ihrem Amt, alle andern in der Form von Arbeitseinsatzen. Junioren B / Frauen,
welche wéhrend der Saison (Juli bis Dezember) das 18. Lebensjahr vollenden, leisten die gesamte Anzahl der
Frondienststunden, vollenden die Junioren B/ Frauen in der 2. Saisonhalfte das 18. Lebensjahr (Januar bis Juli),
leisten sie die Halfte der Frondienststunden. (Hinweis: Verzicht auf Berechnung pro rata) Die festgelegten
Anzahl Stunden missen innerhalb der laufenden Saison (1. Juli - 30.Juni) geleistet werden. Es erfolgt kein
Ubertrag von einer Saison in die nichste.

Ab der Saison 2025/26 wéahlen alle frondienstpflichtigen Spieler und Spielerinnen zwischen dem Helfermodell
Top (Anzahl von der GV festgelegten Frondienststunden, Saison 2024/25: 15 Stunden) und dem Basismodell
(10 Stunden Frondienst) aus. Die Differenz der Frondienststunden kann mit einem vom Vorstand festgelegten
Betrag freigekauft werden. Fiir unentschuldigtes Fernbleiben wird eine Busse von CHF 150.00 festgelegt und
dem Spieler oder der Spielerin innert Wochenfrist in Rechnung gestellt.

Fir die Frondienststunden wird ein Helfertool eingesetzt. Der Vorstand legt die technischen Voraussetzungen
(u.a. Festlegung Helfer-Modell im Tool (Basis oder Top), Erinnerungsmail vor dem Einsatz, Moglichkeiten zum
Einbezug fur Helfereinsétze der Eltern von Junioren/Juniorinnen und externe Personen) fest. Der Vorstand
bestimmt einen Leiter Ehrenamt als Administrator des Helfertools.

Fir fehlende Stunden schuldet der/die Pflichtige dem FC Biilach einen Ersatz-Betrag (CHF 20.00 pro fehlende
Stunde). Diese Rechnungen werden nach Abschluss der Saison erstellt. Ein nicht bezahlen fihrt zum Aus-
schluss vom Trainings- und Spielbetriebes.

= Werden Stunden ersatzweise durch jemand andern als der Pflichtige geleistet, muss dies dem/den
Einsatzverantwortlichen zu Beginn des Einsatzes gemeldet werden. Nachtragliche Meldungen fur
Umbuchungen, speziell Ende Saison, sind nicht zulassig und werden nicht akzeptiert.

= Jeder/e Pflichtige ist fur die angemeldeten Einsatze selbst verantwortlich und ist verpflichtet bei
Verhinderung oder Krankheit selbst eine Ersatzperson zu stellen.

= Die Einsatzverantwortlichen sind verpflichtet, die Frondienststunden genau zu registrieren und diese
sofort nach dem Anlass an die Geschéftsstelle zu melden. Nur so kann eine termingerechte Verbuchung
erfolgen.

Es gibt diverse Mdglichkeiten zur Leistung der obligatorischen Frondienststunden. Der/die Ausbilderinnen
(Trainerlnnen) tragen die Verantwortung, dass alle im Team die Frondienststunden leisten.

AT J‘%yim
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Auszug: Verbands-Strafen und -Bussen

Der FC Bilach verpflichtet sich dem Fair-Play-Gedanken des Verbandes und strebt ein entsprechendes
Verhalten an. Damit sollte gegen den FC Biilach und seine Spielerinnen nur in seltenen Fallen Bussen
ausgesprochen werden. Bei bestimmten Vorkommnissen verhéngt der FVRZ und SFV-Bussen oder Gebuhren
gegeniber Spielerlnnen/Ausbilderinnen oder den Verein, wobei der Verein in beiden Féllen als Inkassostelle
figuriert. Grundsatzlich miissen Spielerinnen-Bussen durch die fehlbaren Spielerinnen/Ausbilderinnen bezahlt
werden, wobei es den einzelnen Mannschaften freigestellt ist, ob sie ein Teil der Bussen aus einer Teamkasse
begleichen. Der Vorstand kann in folgenden Fallen bestimmen, dass der Verein fiir die Bussen aufkommt.
z.B.:2.Verwarnung im gleichen Spiel / grobes Spiel / Handspiel / Zurlickhalten / Notbremse Foul

Bussen wegen unsportlichem Verhalten werden in keinem Fall durch den Verein bezahlt. Dies gilt speziell
bei folgenden Fallen, unabhéngig ob Ausbilderin, Spielerin oder Eltern: Unsportliches Benehmen/Reklamieren
Beleidigung Schiedsrichterinnen / grobe Beleidigung gegeniber Schiedsrichterinnen / Tatlichkeit gegen
Spielerinnen, Ausbilderinnen, Funktionarinnen, Eltern oder weiteren Drittpersonen.

Bussen, welche durch die Verursacher zu begleichen sind, miissen sofort nach Rechnungstellung bezahlt
werden. Die Verursacher werden zwei Wochen nach Rechnungsstellung vom Spielbetrieb suspendiert, falls die
Busse des FVRZ nicht bezahlt wurde. Sollten die Verursacher einen Vereinswechsel vornehmen, werden die
Ubertrittsformulare erst nach Eingang der Zahlung der Busse durch ein Vorstandsmitglied des FC Biilach
unterzeichnet. Die Entscheide des FVRZ sind nicht anfechtbar.

Auszug: Richtlinien Bezahlung Mitgliederbeitrage

Beitragspflicht

Mitglieder des FC Bulach haben grundséatzlich den vollen Mitgliederbeitrag zu bezahlen. Beitragspflichtig sind
Aktivmitglieder und Passivmitglieder. Von der Beitragspflicht befreit sind Vorstandsmitglieder, Trainerlnnen,
Betreuerlnnen und Schiedsrichterinnen, wenn sie nicht gleichzeitig Aktivmitglied sind. So werden Trainer-
Innen, welche gleichzeitig Spielerinnen sind, fur lhre Trainertatigkeit separat entschadigt und Zahlen fir ihren
Spielerinnen-Status den normalen Mitgliederbeitrag.

Keine Beitragsreduktion

Sofern per 30. Juni kein schriftliches Austrittsschreiben eingereicht wird, ist der Mitgliederbeitrag fiir die
kommende Saison geschuldet. Gesundheitlich bedingte Verletzungspausen von weniger als 3 Monate,
bezahlen den vollen Mitgliederbeitrag. Nur teilweise eingesetzte Spieler bezahlen den vollen Mitglieder-
beitrag. Militér- und Zivildienstleistende kénnen in der Regel an Wochenenden im Meisterschaftsbetrieb
eingesetzt werden und haben demzufolge den vollen Beitrag zu bezahlen.

= Beieinem Austritt wahrend der Saison erfolgt keine anteilmassige Riickerstattung des
Mitgliederbeitrages.

=  Beieinem Vereinsausschluss wahrend der Saison erfolgt keine anteilméssige Riickerstattung des
Mitgliederbeitrages. Im Zweifelsfall entscheidet der Vorstand iber die H6he des zu bezahlenden
Mitgliederbeitrages.
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6.4 Funktionsbeschreibung Ausbilderin

Auszug als Beispiel: Ausbilder/in Abteilung Herren Aktive/Senioren

Ziel der Stelle:

Der/Die Ausbilderin stellt die sportliche, positive Weiterentwicklung des zugeteilten Teams sicher. Die
Vereins- und Spielphilosophie, sowie die Sportkonzepte bilden die Basis der gelebten Ausbildung. Ein regel-
massiger Austausch mit der technischen Leitung, der SPOKO und den Ausbilder/innen der Junioren 11er
Teams, sichert die kurz- und mittelfristige Integration der Juniorinnen in die Aktiv-Teams. Die Vision des
Vereins, die Spielphilosophie, sowie die Sportkonzepte und spezifischen Spielerinnen Ausbildung werden
gelebt und umgesetzt.

Durch die Motivation und Koordination des zugeteilten Teams fur die Leistung der Frondienststunden im
Verein, leistet der/die Ausbilderln, zusammen mit dem Team, einen wertvollen Beitrag zum Vereinsleben.

Funktionsinhaberln

Ausbildungsnachweis

Funktionspartnerin

Direkter Vorgesetzter : Leitung Herren-Aktive/Senioren

Hauptaufgaben
=  Sicherstellung der qualitativ-hochwertigen Aus- und Weiterbildung.
=  Erstellung eines Ausbildungskonzepts und Sicherung der Umsetzung.
= Fidhrung von Kader- und Prasenzlisten, inkl. regelméssigen Updates an den direkten Vorgesetzten.
=  Friiherkennung der sportlichen und personellen Entwicklung im Team.
= Teameinteilungen und Rekrutierungen zusammen mit dem direkten Vorgesetzten.
= Systemtechnische Sicherstellung der internen + externen Kommunikation.
= Sicherstellung der regelméssigen Kommunikation mit den anderen Ausbilderinnen.
= 2ximJahr eine Informationsveranstaltung fir Team, Funktionare, Angehérige.
= Koordination und Sicherstellung der Frondienststunden des Teams.
= Sorgfaltspflicht zu Material, Textilien und Geratschaften.

= Werte: Aktualitat / Aktivitat / Anstand / Ehrlichkeit / Flexibilitat / Frustationstoleranz / Integration /
Konstruktivitat / Kreativitat / Resilienz / Respekt / Seriositat / Standfestigkeit / Nachhaltigkeit /
Verantwortung / Weitsicht Zuverlassigkeit

Bestandteil eines Ausbilder- oder Mitarbeiter-Vertrags sind immer folgende Dokumente des FC Bilach:
FCB-Handbuch / Richtlinien & Weisungen / Verhaltenskodex / Personalreglement / Zielvereinbarungen
https://www.fc-buelach.ch/de/downloads
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6.5 Ausbildungs- und Zielvereinbarung

Ausbilder/in Abteilung

Ziel Definition:
1. Kurzfristig (1.Saison)

2. Mittelfristig (2. Saison)

3. Langfristig (3. Saison)

5-Merkmale des Ausbildungskonzepts, der Ausbildungsphilosophie:
1.
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6.6 Funktionsbeschreibungen
GF PRASIDIUM

Funktionsbeschreibung

Funktionsbezeichnung : PRASIDENT/IN

Ziel der Funktion : Der Prasident sichert die nachhaltige Existenz des Vereins. Ein Ziel-

gerichtetes und realistisches Vereinskonzept stellt die strategische und
operative Weiterentwicklung des Vereins sicher. Eine 360° Vereinsfuhrung
steht immer im Zentrum der Aktivitaten und des Auftritts. Die finanzielle
und sportliche Stabilitat des Vereins stehtim Vordergrund. Die zukunfts-
orientierte, regelmassige Betreuung und Kommunikation mit den
Geschéftsfeldern, bildet ein starkes Fundament. Die Regelmaéssigkeit der
Kommunikation wird an den Vorstandsitzungen sichergestellt. Eine
zeitgerechte und nachhaltige Partner-Akquisition starkt den Verein und
unterstitzt die finanzielle Stabilitat des Vereins. Représentative Aufgaben
werden im Tandem mit den Geschaftsfelder wahrgenommen.

Funktionspartner Vize-Prasidentin
Direkter Vorgesetzter Generalversammlung
Hauptaufgaben

Der/die Prasidentin reprasentiert und vertritt den FC-Bilach intern und extern.
Vereinsfuhrung & Vereinsmanagement nach dem 360° Vereinsfuhrung-Prinzip

Fihrung des Vereins nach den Richtlinien und Leitlinien des FVRZ/SFV.

Definition und Realisation von Vision-Mission-Absicht-Ziel des Vereins.

Fihrung und Koordination der Geschéftsstelle und der Geschéftsfelder.

Kommunikation und Ansprechperson mit Behdrden, Verband, Partner und Bevdlkerung.
Sicherstellung der strukturellen, kulturellen und sportlichen Organisation des Vereins.
Sicherstellung der qualitativen und quantitativen erfolgreichen Stabilitat des Vereins.
Fihrung und Koordination der Geschéaftsfelder MARCOM, POLITIK und PARTNER
Partnerbetreuung-, Kommunikation und Akquisition (Sponsoring).

Budgettreue auf der Basis von unternehmerischem Denken.

Fihrung und Teilnahme an Vorstandsitzungen, Generalversammlung und Fachsitzungen.

Werte: Achtsamkeit / Ehrlichkeit / Offenheit / Transparenz / Aktualitét / Seriositat /

Nachhaltigkeit / Weitsicht / Aufmerksamkeit / Zuverlassigkeit / Resilienz /
Uberzeugungskraft / Verantwortung / Integritat / Authentizitat / Verbindlichkeit / vernetztes

Denken
14
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GF FINANZEN

Funktionsbeschreibung

Bezeichnung der Stelle : Leiterin FINANZEN / VIZEPRASIDENTIN

Ziel der Stelle

Der/die Leiterln FINANZEN stellt die finanzielle Stabilitat des operativen
Trainings- und Spielbetrieb sicher. Fir strategische Neuausrichtungen des
Vereins stellt der/die Leiter/in Finanzen die zielgerichtete und realistische
Beratung sicher. Die finanzielle Stabilitat des Vereins steht dabei immer im
Vordergrund. Erfolgsrechnung, Bilanz, Budget und Liquiditatsplanung
sichern die Transparenz, Machbarkeiten und die Professionalitat. Die
Regelmassigkeit der Kommunikation wird an den Vorstandsitzungen
sichergestellt. Als Vizeprasident/in ist der/die Leiter/in Finanzen ein
«Sparringpartner» zum GF-Prasidium, trifft zusammen mit dem Prasidium
strategische und operative Entscheidungen und vertritt das Prasidium bei

dessen Abwesenheit.
Funktionspartner : Prasidium / Geschéftsstelle
Direkter Vorgesetzter Vereins-Prasidentin

Hauptaufgaben

Sicherstellung der qualitativen und quantitativen finanziellen Stabilitat des Vereins.
Verantwortung flr den korrekten und effizienten Geldverkehr des Vereins.

Erstellung von Erfolgsrechnung, Bilanz, Budget und Liquiditatsplanung.

Erstellung von Anstellungsvertragen nach Absprache mit den GF.

Beratungen zur finanziellen Machbarkeit von Neuausrichtungen.

Systemtechnische Sicherstellung der internen/externen Ablaufe + Kommunikation.
Partnerbetreuung (Sponsoring) in Zusammenarbeit mit Prasidium.

Koordination von Vereins-Veranstaltungen in Zusammenarbeit mit Prasidium und den GF.
Partner-Kkommunikation und Partner-Veranstaltungen in Zusammenarbeit mit Prasidium.
Budgettreue auf der Basis von unternehmerischem Denken.

Teilnahme an Vorstandsitzungen, Generalversammlung und Fachsitzungen

Werte: Achtsamkeit / Ehrlichkeit / Offenheit / Transparenz / Aktualitét / Seriositat /

Nachhaltigkeit / Weitsicht / Aufmerksamkeit / Zuverlassigkeit / Resilienz / Uberzeugungs-
kraft / Verantwortung / Integritéat / Authentizitat / Verbindlichkeit / vernetztes Denken
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GF ORGANISATION

Funktionsbeschreibung

Bezeichnung der Stelle : Leiterln ORGANISATION

Ziel der Stelle

Der/die Leiterln Organisation sichert die strukturellen Prozesse und Ablaufe
des Vereins, sowie die strategischen und operativen Rahmenbedingungen.
Fir strategische Neuausrichtungen des Vereins wird eine zielgerichtete und
realistische Beratung ausgefiihrt. Die finanzielle Stabilitat des Vereins steht
dabei immer im Vordergrund. Fihrerkennung, Machbarkeiten und die
Professionalitét stehen im Zentrum. Schriftlichkeiten stellen die
Messbarkeit sicher. Die Regelmassigkeit der Kommunikation wird an den
Vorstandsitzungen sichergestellt.

Funktionspartner : Prasidium / Geschéftsstelle / Vorstand
Direkter Vorgesetzter : Vereins-Prasidentin
Hauptaufgaben

Verantwortung, Koordination und Umsetzung der SFV QC Vorgaben (Arbeitsdokument)
Verantwortung, Koordination, Umsetzung und Einhaltung der Vereinsvorgaben
Verantwortung, Koordination und Umsetzung des Helferkonzepts (Frondienststunden?
Regelmassige Uberpriifung der Vereinsdokument & Schriftlichkeiten

Friherkennung von gesellschaftlichen Veranderungen mit Einfluss auf die Vereinsfiihrung &
Vereinsmanagement haben (360° Vereinsfuhrung)

Datenschutzbeauftragte Person

Kontaktperson Meldestelle

Regelmassige Uberpriifung der Aktualitat, der Vereinsstruktur & Organisation
Regelmaéssige Uberpriifung von Prozessen & Ablaufen

Budgettreue auf der Basis von unternehmerischem Denken.

Teilnahme an Vorstandsitzungen, Generalversammlung und Fachsitzungen

Werte: Achtsamkeit / Ehrlichkeit / Offenheit / Transparenz / Aktualitét / Seriositat /

Nachhaltigkeit / Weitsicht / Aufmerksamkeit / Zuverlassigkeit / Resilienz / Uberzeugungs-
kraft / Verantwortung / Integritat / Authentizitat / Verbindlichkeit / vernetztes Denken

e i %
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GF INFRASTRUKTUR

Funktionsbeschreibung

Bezeichnung der Stelle : Leiterin INFRASTRUKTUR

Ziel der Stelle : Der/die Leiterln INFRASTRUKTUR sichert die operativen Rahmen-
bedingungen des Spiel- und Trainingsbetriebs des Vereins. Neue Ideen und
Verbesserungen in Rahmen der finanziellen Méglichkeiten und politischen
Machbarkeiten werden umgesetzt. Die strategische Neuausrichtung liegt in
der Realisation einer modernen Infrastruktur das als mittelfristiges Ziel in
Zusammenarbeit mit dem GF-Présidium betreut wird.

Funktionspartner : Prasidium / Geschéftsstelle / Platzwart / Stadt Bilach
Direkter Vorgesetzter Vereins-Prasidentin
Hauptaufgaben

= Konzepterstellung und Weitsicht im Bereich moderner Infrastruktur.

=  Sicherstellung der qualitativen Funktionstiichtigkeit der Fussballinfrastruktur.

= Anpassung und Optimierung der Infrastruktur an neue Bedurfnisse.

= Koordination + Zusammenarbeit mit externen Partnern im Bereich Infrastruktur
= Infrastruktur Unterstiitzung bei Vereins-Veranstaltungen und Turnieren.

= Sicherstellung der erfolgreichen Gastro-Infrastruktur.

= Budgettreue auf der Basis von unternehmerischem Denken.

= Teilnahme an Vorstandsitzungen, Generalversammlung und Fachsitzungen

=  Werte: Achtsamkeit / Ehrlichkeit / Offenheit / Transparenz / Aktualitat / Seriositat /
Nachhaltigkeit / Weitsicht / Aufmerksamkeit / Zuverlassigkeit / Resilienz / Uberzeugungs-
kraft / Verantwortung / Integritéat / Authentizitat / Verbindlichkeit / vernetztes Denken
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GF SPORT / AKTIVE

Funktionsbeschreibung

Bezeichnung der Stelle :

Ziel der Stelle

Funktionspartner
Direkter Vorgesetzter

Hauptaufgaben

LeiterIn Fussball Aktive

Der/die Leiterln AKTIVE und Senioren stellt das sportliche Fundament der
Aktiv-Mannschaften sicher. Koordination der internen Ubertritte mittels
regelmassiger Kommunikation mit der Juniorenabteilung, Sicherstellung
der Integration von Junioren in die Aktiv-Mannschaften. Ein strategisches
Sportkonzept, sichert die operative und sportliche Umsetzung der
Vereinsziele und bildet die Basis der sportlichen Entwicklung des Vereins.
Die Regelmassigkeit der Kommunikation wird an den Vorstandsitzungen
sichergestellt. Als Leiter Sportkommission wird in zusatzlicher Funktion die
Umsetzung des Sportkonzept sichergestellt, sowie die Friiherkennung im
personellen und konzeptionellen Bereich in Neuausrichtungen integriert.

Prasidium / Geschaftsstelle / SPOKO / GF-Junioren
Vereins-Prasidentin

= Sicherstellung der sportlichen Stabilitat des Vereins, qualitativ und quantitativ.
= Betreuung und Kommunikation der Trainer/innen und Teams.
=  Erstellung von sportlichen Konzepten und Sicherstellung der Umsetzung.

Fruherkennung der sportlichen und personellen Entwicklung, inkl. Mdglichkeiten.
Fihrung der Sportkommission, sowie Integration von sportlicher Kompetenz.
Teameinteilungen und Rekrutierung neuer Trainer/innen.

Systemtechnische Sicherstellung der internen + externen Kommunikation.
Sicherstellung der regelmassigen Kommunikation mit dem GF-Junioren.
Inhaltliche Erstellung von Anstellungsvertragen und Zielvereinbarungen.
Budgettreue auf der Basis von unternehmerischem Denken.
Partner-Veranstaltungen in Zusammenarbeit mit Prasidium

Teilnahme an Vorstandsitzungen, Generalversammlung und Fachsitzungen

Werte: Weitsicht / Transparenz / Aktualitat / Aktivitat / Seriositat / Nachhaltigkeit /
Zuverlassigkeit / Standfestigkeit / Resilienz / Uberzeugungskraft / Verantwortung

@
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GF SPORT / FRAUENFUSSBALL

Funktionsbeschreibung

Bezeichnung der Stelle : LeiterIn Frauenfussball

Ziel der Stelle : Der/die LeiterIn Frauenfussball stellt das sportliche Fundament der
Frauen- und Juniorinnen-Mannschaften sicher. Koordination der Ubertritte
und Sicherstellung der qualitativen Wertsteigerung des Frauenfussballs. Ein
strategisches Sportkonzept, sichert die operative + sportliche Umsetzung
der Vereinsziele und bildet die Basis der sportlichen Entwicklung des
Vereins. Der Zusammenschluss mit Nachbarsvereinen als Gruppierung,
starkt die Teams und sichert eine Kategoriengerechte Ausbildung. Die
Regelmassigkeit der Kommunikation wird an den Vorstandsitzungen
sichergestellt.

Funktionspartner : Prasidium / Geschéftsstelle / Ressortleiter Nachbarsvereine FFZU
Direkter Vorgesetzter : Vereins-Prasidentin
Hauptaufgaben

= Sicherstellung der qualitativen und quantitativen sportlichen Stabilitat des Vereins.
=  Leitung Frauenfussball-Ziri-Unterland (FFZU) im Tandem mit Nachbarsvereinen.
= Betreuung und Kommunikation der Trainer/innen, Teams und Fachbereiche.

= Erstellung von sportlichen Konzepten und Sicherstellung der Umsetzung.

=  Friiherkennung der sportlichen und personellen Entwicklung inkl. Mdglichkeiten
= Teameinteilungen und Rekrutierung neuer Trainer/innen.

=  Systemtechnische Sicherstellung der internen + externen Kommunikation.

= Inhaltliche Erstellung von Anstellungsvertragen und Zielvereinbarungen.

= Budgettreue auf der Basis von unternehmerischem Denken.

= Partner-Veranstaltungen in Zusammenarbeit mit Prasidium

= Teilnahme an Vorstandsitzungen, Generalversammlung und Fachsitzungen.

=  Werte: Weitsicht / Transparenz / Aktualitét / Aktivitat / Seriositat / Nachhaltigkeit /
Zuverlassigkeit / Standfestigkeit / Resilienz / Uberzeugungskraft / Verantwortung

O
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GF SPORT JUNIOREN

Funktionsbeschreibung

Bezeichnung der Stelle :

Ziel der Stelle

Funktionspartner
Direkter Vorgesetzter

Hauptaufgaben

Leiterin JUNIOREN

Der/die Leiterln JUNIOREN stellt das sportliche Fundament der
Junioren-Mannschaften sicher. Koordination der Ubertritte mittels
regelmassiger Kommunikation mit der Aktivabteilung. Sicherstellung der
qualitativen Werterhaltung der Juniorenmannschaften. Ein strategisches
Junioren-Sportkonzept, sichert die operative und sportliche Umsetzung der
Vereinsziele und bildet die Basis der sportlichen Entwicklung des Vereins.
Die Regelmassigkeit der Kommunikation wird an den Vorstandsitzungen
sichergestellt. In Zusammenarbeit mit der Leitung Aktive, SPOKO und
Frauenfussball, wird die Friherkennung im personellen und
konzeptionellen Bereich sichergestellt.

Préasidium / Geschaftsstelle / GF-Aktive / SPOKO/ GF-Frauenfussball
Vereins-Prasidentin

=  Sicherstellung der qualitativen und quantitativen sportlichen Stabilitat der Junioren.

= Leitung der Technik Junioren und KIFU. Die technischen Leitungen, stellen die Betreuung
der Trainer/innen und Teams sicher.

= Koordination Fussballschule mit Integration in den KIFU.

=  Erstellung von sportlichen Konzepten und Sicherstellung der Umsetzung.

=  Friiherkennung der sportlichen und personellen Entwicklung inkl. Méglichkeiten.

=  Teameinteilungen und Rekrutierung neuer Trainer/innen.

= Systemtechnische Sicherstellung der internen + externen Kommunikation.

=  Sicherstellung der regelméssigen Kommunikation mit Tandem-Geschaftsfelder

= Inhaltliche Erstellung von Anstellungsvertrigen inkl. Zielvereinbarungen.

= Partner-Veranstaltungen in Zusammenarbeit mit Prasidium

Teilnahme an Vorstandsitzungen, Generalversammlung und Fachsitzungen

Werte: Weitsicht / Transparenz / Aktualitat / Aktivitat / Seriositat / Nachhaltigkeit /
Zuverlassigkeit / Standfestigkeit / Resilienz / Uberzeugungskraft / Verantwortung
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6.7 Pravention

Kinder- und Jugendschutz fur eine starke Vereinskultur

Der Kinder- und Jugendschutz gehoért zu den wichtigsten Grundpfeilern der Schweizer Fussballvereinskultur.
Durch ihn werden Respekt und Toleranz gefordert und Diskriminierung und Gewalt abgelehnt — Maximen, die
im Leitbild des Schweizerischen Fussballverbands (SFV) fest verankert sind und wir als FC Billach beachten,
leben und anwenden.

Kinder- und Jugendschutz im Fussball geht alle etwas an: Vereinsverantwortliche, Trainerinnen und Trainer,
Funktiondrinnen und Funktionére sowie die Eltern. lhr vorbildliches Verhalten auf und neben dem Platz
gewabhrleistet den Fussballjunioren und -juniorinnen beim FC Biilach ein tolles, unbelastetes Sporterlebnis.

Gelebte Pravention heisst, dass ein respektvoller Umgang untereinander gepflegt wird. So entstehen eine
gute Atmosphére und eine starke Vereinskultur. Gelebte Pravention bedeutet auch, vorbildlich zu handeln,
aufmerksam zu sein und in schwierigen Situationen schnell und angemessen zu reagieren, damit Fehl-
handlungen sofort gestoppt werden kénnen.

Die Anlaufstelle von Pro Juventute bietet bei Bedarf rund um die Uhr Unterstiitzung fur Kinder und
Jugendliche sowie fur Vereinsverantwortliche, Trainerinnen, Trainer und Eltern. In einem vertraulichen,
kostenlosen Gesprach wird die Situation geklart und werden néchste sinnvolle Schritte eingeleitet.

Mit dem Engagement fiir den Kinder- und Jugendschutz in Kooperation mit dem SFV, FVRZ, ZKS und Pro
Juventute will der FC Bilach praventiv gegen Gewalt und Fehlhandlungen wirken. Ziel ist es, alle Beteiligten
fur das Thema zu sensibilisieren und zu starken, ihre Integritét zu schiitzen und negative Vorfélle zu
verhindern — damit die Begeisterung fur den Fussball anhélt und ein Leben lang unbeschwert gespielt werden
kann.

Sensibilisierung, Information und Reaktion

= Wirsensibilisieren, indem wir praventives Handeln und eine vorbildliche Haltung als wichtigen Bestand-
teil der Vereinskultur fordern, die Achtsamkeit und ein vertrauensvolles Klima im Verein stérken, den
Kinder- und Jugendschutz regelmassig thematisieren und das Thema in der Ausbildung behandeln.

= Wirinformieren, indem wir mit den regionalen und nationalen Verbénden und Institutionen zusammen-
arbeiten, angemessene Reaktionen im Verdachtsfall festlegen und Handlungsablaufe (Interventions-
schemata) definieren.

= Wirlehren, angemessen zu reagieren, indem wir den angemessenen sportlich-paddagogischen Umgang
mit Kindern und Jugendlichen definieren, angemessene Reaktionen im Verdachtsfall diskutieren und
vereinsspezifische Praventionskonzepte ausarbeiten.
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Ethik-Charta — Neun Prinzipien flr den Schweizer Sport

https://www.swissolympic.ch/

Die olympischen Werte — Hochstleistung, Freundschaft und Respekt — bilden weltweit die Grundlage fir einen
sicheren, fairen und erfolgreichen Sport. Die Ethik-Charta und das Ethik-Statut des Schweizer Sports bauen
auf diesen Werten auf. Sie sind obligatorische Bestandteile der Statuten jedes Mitgliedsverbands von Swiss
Olympic. Auch der FC Billach vertritt diese Ethik-Charta und ist bestrebt die neun Grundsétze umzusetzen und
anzuwenden. Zu finden unter https://www.swissolympic.ch oder im FCB Handbuch auf der Webseite
https://www.fc-buelach.ch/de/downloads .

1. Gleichbehandlung fiir alle
Nationalitat, Alter, Geschlecht, sexuelle Orientierung, soziale Herkunft, religiése und politische Ausrichtung
fuhren nicht zu Benachteiligungen.

2. Sport und soziales Umfeld im Einklang
Die Anforderungen in Training und Wettkampf sind mit Ausbildung, Beruf und Familie vereinbar.

3. Stérkung der Selbst- und Mitverantwortung
Sportlerinnen und Sportler werden an Entscheidungen, die sie betreffen, beteiligt.

4. Respektvolle Forderung statt Uberforderung
Die Massnahmen zur Erreichung der sportlichen Ziele verletzen weder die physische noch die
psychische Integritat der Sportlerinnen und Sportler.

5. Erziehung zu Fairness und Umweltverantwortung
Das Verhalten untereinander und gegentber der Natur ist von Respekt gepréagt.

6. Gegen Gewalt, Ausbeutung und sexuelle Ubergriffe
Physische und psychische Gewalt sowie jegliche Form von Ausbeutung werden nicht toleriert.
Sensibilisieren, wachsam sein und konsequent eingreifen.

7. Absage an Doping und Drogen
Nachhaltig aufklaren und im Falle des Konsums, der Verabreichung oder der Verbreitung sofort
einschreiten.

8. Verzicht auf Tabak und Alkohol wahrend des Sports
Risiken und Auswirkungen des Konsums frithzeitig aufzeigen.

9 Gegen jegliche Form von Korruption

Transparenz bei Entscheidungen und Prozessen fordern und fordern. Den Umgang mit
Interessenkonflikten, Geschenken, Finanzen und Wetten regeln und konseguent offenlegen.

uswis,s &KL
olympic

for the spirit of sport
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6.8 Fairness

RESPEKTIERE ANDERE MEINUNGEN

Jeder hat das Recht auf eine freie Meinungsausserung. Die Grenze liegt dort, wo die Rechte anderer verletzt
werden. Danke, dass Du die Meinungen anderer respektierst. BLEIBE FAIR.

BLEIBE FAIR

Diskriminiere andere Menschen nicht aufgrund ihrer Nationalitat, Herkunft, Religion, sexuellen Orientierung,
ihres Geschlechts oder Alters. Danke, dass Du fair bleibst.

DULDE KEIN MOBBING

Das Internet oder WhatsAPP soll ein zivilisierter Ort fuir den offenen Austausch von uns allen sein. Mobbing ist
das Gegenteil von zivilisiert, und es ist kein Kavaliersdelikt. Dulde keine Form von Mobbing und werde selbst
nicht zur Taterin oder zum Té&ter. Danke, dass Du in Deinem Umfeld Mobbing keine Chance gibst.

BLEIBE SACHLICH UND HOFLICH

Mache keine beleidigenden, rassistischen, volksverhetzenden, pornografischen oder jugendgefahrdenden
Ausserungen. Behandle andere Menschen so, wie Du selbst auch behandelt werden méchtest. Ansonsten
kann das rechtliche Konsequenzen haben. Danke, dass Du sachlich und héflich bleibst.

VERMEIDE NEGATIVE KRITIK

Beschranke Dich nicht nur auf eigene Stellungnahmen, sondern trete mit anderen Menschen in den Dialog.
Ube grundsétzlich nur konstruktive Kritik und schaffe eine friedvolle Atmosphére. Danke, dass Du fiir einen
fairen Austausch bist.

RESPEKTIERE DIE RECHTE ANDERER

Veroffentliche keine personlichen Daten wie Mailadressen, Telefonnummern, persénliche Anschriften oder
Bilder von anderen (ohne ihr Einverstandnis) — und auch nicht von Dir selbst, wenn Du es nicht wirklich
mdchtest. Danke, dass Du die Rechte anderer respektierst.

UBERPRUFE DEINE QUELLEN

Kontrolliere Deine Quellen oder Links zu Aussagen anderer, oder externen Webseiten unter Einhaltung der
hier aufgefiihrten Regeln, und Giberprife Deine Quellen auf Glaubwirdigkeit und Richtigkeit. Danke, dass Du
Deine Quellen tberprifst.

FCB HANDBUCH V2.0 052025



1217

FS Batach FC BULACH / ORGANISATION-STRUKTUR-PROZESSE

6.9 Fairplay wuesova

ERST FAIRPLAY MACHT FUSSBALL ZUR SCHONSTEN NEBENSACHE

Spannende Zweikampfe, clevere Spielzlige und natirlich Tore machen die Faszination Fussball aus. Fouls
zerstoren diesen schénen Sport und provozieren Verletzungen.

Fir fast die Halfte aller Fussballerinnen und Fussballer zahlt ein Sieg mehr als ein gutes Spiel. Um zu
gewinnen, machen sie auch vor groben Fouls nicht Halt. Ein Drittel aller Fussballverletzungen ist auf unfaires
Verhalten zuriickzufuihren. In Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen Fussballverband (SFV) hat die Suva 5
Fairplay-Regeln definiert. Es zahlt sich aus, nach den Fairplay-Regeln zu spielen — fiir Profis wie auch fir
Amateure. Fairplayerinnen und Fairplayer treffen den Ball, nicht den Gegner oder die Gegnerin. Mit diesen
Regeln beweist du Grdsse und schiitzt nicht nur die anderen, sondern auch dich selbst.

DIE FUNF REGELN

Fairplay ist ganz einfach — und lasst sich an einer Hand abzahlen. Die 5 Fairplay-Regeln sind doch so klar und
selbstverstandlich. Zeige es auf dem Spielfeld und setze dich ein fiir das Wohl der Mitspie-lenden. Damit alle
zusammen unverletzt die dritte Halbzeit feiern kénnen.

1. Ich handle vorbildlich.
Auf und neben dem Platz begegne ich allen mit Respekt und Anstand. Bei Sieg und Niederlage
bewahre ich Haltung.

2. Ich akzeptiere Entscheide
Ich akzeptiere alle Entscheide des Schiedsrichters und des Trainers — auch wenn ich anderer Meinung
bin.

3. Ichspiele verantwortungsvoll.
Ich spiele verantwortungsvoll und fihle mich fiir die korperliche und seelische Unversehrt-heit meiner
Gegenspieler verantwortlich.

4. Ich bleibe cool.
Ich bewahre auch in hitzigen und spielentscheidenden Situationen einen kithlen Kopf. Bei Konflikten
wirke ich beruhigend ein.

5. Ich denke und handle positiv.
Ich zeige im Spiel und im Training eine positive Einstellung und Kérpersprache. Nimm diese Regeln
mit in jeden Match und lebe sie nicht nur auf dem Platz. Damit beweist du Grosse.

o SUVaA
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6.10 Meldestelle des FC Bulach

Meldestelle

Unser Verein hat eine externe Meldestelle eingerichtet, an die Du Dich wenden kannst, wenn Du
Missstéande oder Fehlverhalten im Vereinsumfeld beobachten solltest. Die Meldestelle wird von der
sideline AG betrieben (www.sideline-ag.ch). Die juristische Zuverlassigkeit wird bei sideline AG
durch Personen sichergestellt die im direkten Kontakt mit Swiss Olympic und der SSI-Meldestelle
stehen (https://www.sportintegrity.ch/organisation/vorfall-melden). Das Know-How ist in der
direkten Linie gesichert. Deine Meldung wird folglich nicht direkt im Verein bearbeitet, sondern von
neutralen Personen ausserhalb des Vereins — flir maximale Vertraulichkeit und Objektivitat.

1. Wozu dient die Meldestelle?

Jeder soll sich bei uns wohl fihlen. Falls dennoch etwas vorkommt, das nicht in Ordnung ist oder fir
Unzufriedenheit sorgt, kann dies jederzeit mitgeteilt werden. Die externe Meldestelle hilft, solche
Probleme emotionslos entgegenzunehmen, zu dokumentieren und Lésungen zu finden, damit
unser Vereinsklima geschiitzt bleibt.

2. Wie kann ich eine Meldung machen?

Du kannst eine E-Mail an meldestelle.fcb@sideline-ag.ch schreiben. Beschreibe so genau wie
moglich, was passiert ist, wen es betrifft und wann es vorgefallen ist. Je mehr Informationen
vorliegen, desto besser kann der Vorfall bearbeitet werden. Alternativ kannst Du Dein Anliegen auch
postalisch senden (sideline AG, Meldestelle FCB, Schaffhauserstrasse 106, 8180 Bulach). Alle
Meldungen laufen direkt bei der sideline AG zusammen und werden vertraulich behandelt.

3. Was passiert mit meiner Meldung?

Dein Hinweis wird von der sideline AG entgegengenommen. Gegebenenfalls meldet sich die sideline
AG bei Dir, falls noch Fragen bestehen — natirlich nur, wenn Du Kontaktdaten hinterlassen hast und
einer Riuckfrage zustimmst. Danach wird Deine Meldung gepruft und die sideline AG bestimmt tiber
das weitere Vorgehen, beispielsweise wie folgt:

4. Dokumentation, Handlungsbedarf und Ethik-Verstoss

= Deine Meldung wird in einem Protokoll festgehalten und findet Eingang in den
Jahresbericht an den Vorstand, in welchem von der sideline AG
Verbesserungsmaoglichkeiten aufgezeigt werden.

= Besteht dringender Handlungsbedarf, so wird die Meldung direkt mit den verantwortlichen
Personen innerhalb des Vereins aufgenommen, um das Anliegen schnellstméglich
anzugehen.

= Handelt es sich beim Sachverhalt, um einen potenziellen Verstoss gegen das Ethik-Statut
des Schweizer Sports, so macht die sideline AG den Verein darauf aufmerksam oder kann
Meldung erstatten.
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5. Wer erfahrt von meiner Meldung?

Wir wissen, dass es Uberwindung kosten kann, Missstande anzusprechen. Deshalb legen wir
grossten Wert auf Vertraulichkeit. Alles, was Du meldest, bleibt unter strikter Verschwiegenheit.
Nur die Ansprechpersonen bei sideline AG lesen Deine Nachricht. Sie unterliegen ihrerseits dem
Datenschutz und verarbeiten die Informationen nur zu dem Zweck, dem Problem nachzugehen.
Unser Ziel ist es, Vertrauen zu schaffen: Du sollst Dich trauen kdnnen, Dinge anzusprechen, die Dir
auf dem Herzen liegen, ohne Dich dabei unwohl zu flihlen. Gemeinsam mit sideline AG sorgen wir
dafur, dass Fairness, Respekt und Sicherheit in unserem Verein an erster Stelle stehen.

MELDESTELLE FC Butach

FC BULACH

Unser Verein hat eine externe Meldestelle eingerichtet, an die Du Dich wenden kannst, wenn Du Missstande
oder Fehlverhalten im Vereinsumfeld beobachten solltest. Die Meldestelle wird von der sideline AG
betrieben. Deine Meldung wird folglich nicht direkt im Verein bearbeitet, sondern von neutralen Personen
ausserhalb des Vereins — fur maximale Vertraulichkeit und Objektivitat.

@ wozu dient die Meldestelle?
Jeder soll sich bei uns wohl fahlen. Falls dennoch etwas vorkommt, das nicht in Ordnung ist oder
far Unzufriedenheit sorgt, kann dies jederzeit mitgeteilt werden. Die externe Meldestelle hilft,
solche Probleme emotionslos entgegenzunehmen, zu dokumentieren und Lésungen zu finden,
damit unser Vereinsklima geschitzt bleibt.

e Wie kann ich eine Meldung machen?
Du kannst eine E-Mail an meldestelle.fcb@sideline-ag.ch schreiben. Beschreibe so genau wie
méglich, was passiert ist, wen es betrifft und wann es vorgefallen ist. Je mehr Informationen
vorliegen, desto besser kann der Vorfall bearbeitet werden. Alternativ kannst Du Dein Anliegen
auch postalisch senden (sideline AG, Meldestelle FCB, Schaffhauserstrasse 106, 8180 Bulach).
Alle Meldungen laufen direkt bei der sideline AG zusammen und werden vertraulich behandelt.

e Was passiert mit meiner Meld

Dein Hinweis wird von der sideline AG entgegengenommen. Gegebenenfalls meldet sich die
sideline AG bei Dir, falls noch Fragen bestehen — natarlich nur, wenn Du Kontaktdaten
hinterlassen hast und einer Rickfrage zustimmst. Danach wird Deine Meldung gepruft und die
sideline AG bestimmt ber das weitere Vorgehen, beispielsweise wie folgt:

4 4 4

Dokumentation Handlungsbedarf Ethik-Verstoss
Deine Meldung wird in einem Besteht dringender Handelt es sich beim
Protokoll festgehalten und Handlungsbedarf, so wird die Sachverhalt, um einen
findet Eingang in den Meldung direkt mit den potenziellen Verstoss gegen
Jahresbericht an den verantwortlichen Personen das Ethik-Statut des Schweizer
Vorstand, in welchem von der innerhalb des Vereins Sports, so macht die sideline
sideline AG aufgenommen, um das AG den Verein darauf
Verbesserungsmoglichkeiten Anliegen schnellstméglich aufmerksam oder kann
aufgezeigt werden. anzugehen. Meldung erstatten.

e Wer erfahrt von meiner Meldung?
Wir wissen, dass es Uberwindung kosten kann, Missstande anzusprechen. Deshalb legen wir
grossten Wert auf Vertraulichkeit. Alles, was Du meldest. bleibt unter strikter Verschwiegenheit.
Nur die Ansprechpersonen bei sideline AG lesen Deine Nachricht. Sie unterliegen ihrerseits dem
Datenschutz und verarbeiten die Informationen nur zu dem Zweck, dem Problem nachzugehen.
Unser Ziel ist es, Vertrauen zu schaffen: Du sollst Dich trauen kénnen, Dinge anzusprechen, die
Dir auf dem Herzen liegen. ohne Dich dabei unwohl zu fihlen. Gemeinsam mit sideline AG
sorgen wir dafir, dass Fairness, Respekt und Sicherheit in unserem Verein an erster Stelle stehen.

Off the field, but in your game. Schaffhauserstrasse 106 info@sideline-ag.ch
sideline AG 8180 Bilach www.sideline-ag.ch

FCB HANDBUCH V2.0 052025



1217

FS Batach FC BULACH / ORGANISATION-STRUKTUR-PROZESSE

www.fc-buelach.ch

FC Bulach
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Der FC Bulach ist Mitglied der IG Sport

IG SPORT
BULACH

NETZWERK
SYNERGIEN
INFRASTRUKTUR

Erarbeitung, Umsetzung und Anwendung durch den Vorstand, die Funktionarinnen, die Ausbilderinnen und die Mitglieder
des FC Biilach ab September 2020.

Erstellung & Uberarbeitungen Jiirg Hintermeister
Uberarbeitung 1, Q4 2023 / Uberarbeitung 2, Q3 2024 / Uberarbeitung 3, Q2 2025.

Quellen:

Dokumente FC Bilach: www.fc-buelach.ch

Struktur & Organisation: Heutemorgen-Handlungskompetenz: www.heutemorgen.ch
Pravention & FairPlay: SFV www.football.ch /FVRZ www.fvrz.ch / SUVA www.suva.ch
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NOTIZEN
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