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Nachhaltigkeitskonzept FC Bulach ool N

Gesellschaft

1 Ausgangslage

Das vorliegende Nachhaltigkeitskonzept fir den FC Bilach dient als strategischer Rahmen
zur Forderung einer 6kologischen, sozial verantwortlichen und wirtschaftlich tragfahigen
VereinsfGhrung. Es wurde in Ubereinstimmung mit den Vereinsstatuten und den 6rtlichen,
sowie politischen Rahmenbedingungen erstellt.

Das Konzept stitzt sich im Hinblick auf eine nachhaltige Vereinswicklung auf die drei
ganzheitlichen Nachhaltigkeitsgrundsatze: Umwelt, Soziales (Gesellschaft/Mensch) und
Wirtschaft. Eine nachhaltige Vereinsfihrung soll die Umwelteinflisse minimieren, aber auch
die sportlichen sowie gesellschaftlichen Bedirfnisse bericksichtigen, sowie die
Wertschopfung in der Region fordern. Das Nachhaltigkeitskonzept beschreibt dafir
Massnahmen, um die 6kologische Nachhaltigkeit insbesondere durch Abfallvermeidung,
Recyclingmassnahmen, Emissionsverminderung, Sicherheit, sowie Forderung von
klimafreundlichen Aktivitaten zu unterstitzen, wie auch das nachhaltige soziale
Engagement «Menschen zusammenbringen».

Ziel dieses Konzepts ist es aufzuzeigen, wie der Verein plant die Auswirkungen der
Vereinsaktivitditen auf die Umwelt zu minimieren, eine aktive Einbindung der
Vereinsmitgliederinnen und lokalen Gemeinschaft zu gewahrleisten und langfristig
nachhaltige Strukturen zu schaffen, die eine ressourcenschonende Vereins-Organisation
unterstitzen. Dank guten Konzepten im Bereich VereinsfGhrung, Sport, Engagement,
Nachhaltigkeit, Abfall und Recycling werden die Auswirkungen auf die Umwelt minimiert, sei
es durch die Einfihrung von Trennung der Wertstoffe, die Empfehlung zur Verwendung von
lokalen Produkten und die Unterstitzung von Partnerorganisationen oder Firmen, wie auch
die Umsetzung der Ethik-Statut Vorgaben. Mit Partizipationsmoglichkeiten fir andere
Vereine und Interessengruppen sowie verschiedenen Vereins-Angeboten, wird das
Gemeinschaftsgefihl gestarkt. Der Verein soll mit dem Nachhaltigkeitskonzept alle
Altersgruppen und deren Umfeld beachten und Freude bereiten. Das Vereinsdomiziel ist
verbindend, ein Ort der Begegnung, generationenibergreifend, ein Verein fir alle.

Der erste Teil dieses Nachhaltigkeitskonzepts bietet einen Uberblick und stellt die Strategien
des Vereins zur Integration des Nachhaltigkeitsgedankens im Rahmen der Vereinsfihrung
dar. Im zweiten Teil werden die spezifischen Vorgaben und Massnahmen detailliert erldutert,
wobei der Fokus auf deren praktischer Umsetzung liegt, um die Nachhaltigkeit auch zu
gewahrleisten und der Verein zu einem Vorbild fir umweltfreundliche VereinsfGhrung und
Vereinsmanagement in der Region zu machen.
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2 Konzeptphasen des Nachhaltigkeitskonzepts

Eine transparente Roadmap veranschaulicht samtliche Konzeptphasen des Vereins in der
Erarbeitung des Nachhaltigkeitskonzepts bis hin zur finalen Version. Diese Roadmap ist fur
alle Beteiligten und Stakeholder offen zuganglich und soll klare Einblicke in die zeitliche
Abfolge und Priorisierung der einzelnen Schritte gewahren:

> Definitionsphase (Januar-Dezember 2023):
In dieser Phase wurde das Ziel des Nachhaltigkeitskonzepts innerhalb der Erarbeitung
des Vereins-Handbuch und Ressortkonzepte definiert. Es ging darum, erste Ideen zu
sammeln und ein Grobkonzept zu erarbeiten, das die Ausrichtung des Projekts
vorgibt.

» Findungsphase (Januar - Juni 2024):
Diese Phase diente der Konkretisierung des Grobkonzepts. Es wurden
Entscheidungshilfen und Checklisten erstellt sowie Unterlagen fir die
Kommunikation und Umsetzung vorbereitet. Der Fokus lag auf der Verfeinerung der
Planungen und Uberprifung der Inhalte im Vereins-Handbuch.

» Detailphase (Juli-Dezember 2024):
In der Detailphase wurden die Konzepte finalisiert und weiter ausgearbeitet.
Prifungen der einzelnen Handlungsfelder sowie die Prifung der Machbarkeiten
fanden statt, und es wurde gezielt auf Troubleshooting und auch neue Ideen
eingegangen.

» Realisierungsphase (Januar-August 2025):
Die Umsetzung der Planung, sowie die finalen Schriftlichkeiten stehen hier im
Mittelpunkt. Es geht dabei insbesondere um die Koordination und Kontrolle der
Umsetzung. Zusatzlich sollen Problemfelder frihzeitig erkannt und Ldsungen
eingeleitet werden, um eine reibungslose Umsetzung der Handlungsfelder zu
gewahrleisten.

Definitions-Phase =@
ar— Dezember 2¢

Ziel-Definition und Absicht
Erarbeitung der Grobkonzepte

@— Findungs-Phase

Januar—Juni 2024
Konkretisierung Grobkonzepte
Entscheidungs-Checklisten
Unterlagen zur Anmeldung.

Detail-Phase =@

Juli— Dezember 2024
Prisfung der TN-Konzepte
Koordination der Anmeldunges
Zuteilungen und Vergaben
Troubelshooting

@—— Realisations-Phase

Januar - August 2025
Umsetzung der Planung
Koordination und Kontrolle
Friherkennung von Problem-
felder

Abbildung 1: transparente Road Map zur Beschreibung der Konzeptphasen
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3 Organisation

Der Verein ist auf dem Fundament einer schlanken und modernen Vereinsfihrung, sowie
effektivem Vereinsmanagement aufgebaut und wird durch eine Geschéftsstelle im
administrativen Bereich unterstitzt.

GESCHAFTSSTELLE
FINANZEN MARKOM INFRASTRUKTUR
= Strategische Planung = Sportkonzepte = 360° Kommunikation = Infrastruktur IST/SOLL = Spiel &Trainingsbetrieb
= FIBU/BUHA = Aktive Herren = Marketing « Material & Geréte * Material-Management
= Revision * Frauenfussball FFZU = Partner/Sponsoren = Unterhalt = Vereins-Management
= Vereinssoftware = Junioren/KIFU = Veranstaltungen = Platzwart = Event-Management/Kiosk
* Geschéftsstelle = Fussballschule = Webseite / Social Media = Politik = Schiedsrichter

Abbildung 2: Vereinsfihrung nach Geschdftsfelder

Im Rahmen der Umsetzung des Nachhaltigkeitskonzepts des Vereins, wird der Verein durch
einen von der Generalversammlung gewadhlten Vorstand in klar abgegrenzte
Ressorts/Geschdftsfelder als Verantwortungsbereiche unterteilt, um eine strukturierte und
zielgerichtete VereinsfGhrung sicherzustellen. Jedes Ressort/Geschaftsfeld tragt dazu bei,
die Nachhaltigkeitsziele im jeweiligen Zustandigkeitsfeld zu erreichen. Durch die klare
Zuweisung dieser Verantwortlichkeiten in den verschiedenen Ressorts/Geschaftsfelder stellt
der Vereinsvorstand sicher, dass nicht nur ein reibungsloser Spiel & Trainingsbetrieb
funktioniert, sondern auch als Vorbild fir nachhaltige Veranstaltungen und einen
nachhaltigen Auftritt in der Region gilt:

VEREINSFUHRUNG | PRASIDIUM

Marketing | Politik
Jurg Hintermeister

INFRASTRUKTUR
FINANZEN
SPORT MARKOM ORGANISATION
Claudio Piubel
Bruno Zehr
 Finanzplanung g Aktive Herren — 360° B Exeiiiale
Claudio Piubel Kommunikation Organisation
(Darlofstetanly Sandra Civelli
B ey F fussball B K ikati B KIOSK /| GASTRO
ravenfussba ommunikation
FNRGATE AG Webseite | Social Media P
Geschaftsstelle Harry Sprecher Team Miki
= " Partner/Events
Revision Junioren Jirg Hintermeister L Platzwart
= AngeloVisconti a;enfsaer; Ieer Claudio Piubel Domenico
Michael Strub Bruno Zehr

Abbildung 3: Vereinsorganisation
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4 Identifikation der Handlungsfelder

Die unten aufgefihrten Handlungsfelder orientieren sich an den Ressorts/Geschaftsfelder
des Vereins, sowie den Ubergeordneten Handlungsfelder «Offentlichkeit / Engagement /
Politik). Unterteilt in die drei Hauptbereiche Umwelt / Gesellschaft / Wirtschaft.

: —
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o a ll » s o~ 2
Management & Verkehr & Energle & Lebensmittel Gesundheit & Barrierefreiheit ‘Wirtschaft
Kommunikation Transport Infrastruktur Privention & sozialer
‘Zusammenhait

Umwelt Gesellschaft / Menschen ‘ Produkte / Wirtschaft
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ORGANISATION
INFRASTRUKTUR
FINANZEN
MARKOM
SPORT
BEVOLKERUNG
ENGAGEMENT
POLITIK
Anleitung
1. Hohe Prioritdit mit Konzept-, Umsetzungs- und Kontrollwichtigkeit.
3. Tiefe Prioritdt da vorhanden oder keine Beriihrungspunkte am Stadtfest.
Tabelle 1: Identifikation der Handlungsfelder im Verein
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5 Ziele und Massnahmen

In dem nachfolgenden Kapitel erfolgt eine detaillierte Auseinander-
setzung mit den spezifischen Zielen des Vereins in den Bereichen
Gesellschaft, Umwelt und Wirtschaft. Dabei werden die angestrebten
Zielsetzungen prazise umrissen und die entsprechenden Massnahmen,
die zur Erreichung dieser Ziele erforderlich sind, systematisch in Stichworten
zusammengefasst. Unser Bestreben ist es, eine nachhaltige Auftrittskompetenz zu zeigen,
mit messbaren Zielen und Massnahmen zu formulieren, und so auch eine Machbarkeit in der
Umsetzung sicherstellen.

Bereich Umwelt

Okolog;_\
% ~ Okonomie
Gosollscho“_/

= Mehrweggeschirr (Depot-
system) ist an Veranstal-
tungen einzusetzen.

=  Volumenverpackungen der
Lieferanten mindern die
Abfallmenge.

= Der Recycling-Kreislauf wird
bewusst gelebt und sichtbar
gemacht.

=  Wahrnehmung der
Besucher: ,Ein sauberer
Verein™.

Zielsetzung Zielwert Massnahmen Ressort
= Der Verein minimiert die = Durch ein Abfall & Entsor- GST
Umwelteinflisse mittels gungskonzepte, auf der Infrastruktur
Auflagen an Anbieter, Sportanlage wie auch bei
Lieferanten und sich selbst. Veranstaltungen, werden
formulierte Vorgaben zu
=  Saubere Trennung der Werk- Abfall und Recycling erfillt.
und Wertstoffe direkt vor = Regelmassige Absprachen
Ort. zur Optimierung der
Zusammenarbeit mit der
= Abfallsammelmanagement Stadt/Gemeinde und
mittels Trennungs-Behalter, bestehenden Partnern.
Container und Kleinbehdlter. | ® Die Rasenpflege findet in
Zusammenarbeit mit der
=  |m Gastro Bereich (Restaur- Abteilung Forst der Stadt/
ant, Kiosk & Veranstal- Gemeinde und dem Aspekt
tungen) werden Becher und «Green Power» statt.
Geschirr aus recyclebarem = Eine saubere und ordentliche
Entsorgung & Material oder Porzellan Entsorgungslésung fur die
Trennung Geschirr eingesetzt. Besucher wird mit sogenan-
Recycling nten «Bringsboxen» (0.3)

angestrebt und umgesetzt.
1)

365) mindert den Verbrach
von Papier & Ressourcen.
Online-Kommunikation wo
immer maglich.

= Anbieter wie «Cup&More»
oder «Rent A Cup» werden
geprift und eine Zusam-
menarbeit angestrebt.

= Sensibilisierung der
Sicherheits-, Hygiene und
Entsorgungsthemen durch
Print- und Online-Medien.
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Strom & Energie Minderung des Stromver- Durch einen Lichtplan und GST
brauchs durch einen Beleu- Bewegungsmelder wird der Infrastruktur
chtungs- und Lichtplan. Stromverbrauch minimiert
Bewegungsmelder bringen und kontrolliert.
dann Licht, wenn der Bedarf LED-Beleuchtung der
daist. Spielfelder innerhalb des
Erneuerbare Energiequellen Beleuchtungskonzepts der
sind zu prifen und je nach Stadt/Gemeinde.

Machbarkeit einzusetzen. Erneuerbare Energiequellen
werden geprift und bei
neuen Infrastrukturprojekten
in die Planung integriert.

Abwasser & Ein Reinigungsplan inkl. Wasserspar-Duschkopfe sind | GST

Reinigung entsprechendem Wasser- im Einsatz. Infrastruktur
verbrauch soll die Bewadsserung der Rasen-

Abwasserbelastung platze unter dem Prinzip «so

minimieren. viel ndtig, so wenig wie

Der «Kleine Betriebs- moglich»

unterhalt» soll wo immer 3x wochentliche Reinigung

moglich ohne Wasserver- der Anlage durch eine soziale
brauch stattfinden (Besen) Organisation.

Hygiene & Die regelmassige Reinigung 3x wochentlich, plus GST

Reinigung der WC-Anlagen, erganzen zusatzlich je nach Spiel- Infrastruktur
die Qualitat der Hygiene betriebs-Wochenende,

Wahrnehmung. Reinigung des WC-Anlagen.

Kontrollen stellen die Die Reining ist durch

Reinigungsqualitat sicher. schriftliche Kontrollblatter

Die Vorgaben der Lebens- und Aufsicht an den

mittelkontrollen sind Reinigungstagen messbar.
einzuhalten, zu kommuni- Schriftlichkeiten formulieren
zieren und umzusetzen. die Erwartungen und liefern

Durch Schriftlichkeiten messbare Kontrollkriterien

(Funktions- und Stellen- an Platzwart und Reinings-

schreibungen) wird die Teams.

nachhaltige Umsetzung

gesteuert und kontrolliert.

Larm & CO2 Die Anwohner haben Freude Information und Absprache Alle Ressorts

Emissionen am grossen Engagement des mit Anwohner der

FC Bulach.

Sportanlage.
Zeitvorgaben zu Spiel &
Trainingsbetrieb werden
eingehalten.

Kommunikation

PRINT (Flyer [ A4 Plakate)
ONLINE (Webseite / Social
Media / WhatsApp)
MAILING (NL/TN)

FC Bilach
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Bereich Gesellschaft /| Mensch

Zielsetzung Zielwert Massnahmen Ressort
=  Die Vereinsfamilie und Besucher = Die Kommunikation Gastro
Suchtpravention: sind sich der Regelungen in Bezug findet mit A4 Plakaten
Kein Alkoholver- auf die Suchtpravention bewusst, in den Gastrobetrieben
kauf an Minder- sind informiert. und an Veranstaltungen
jahrige statt.
= Das primdre Schutzziel ist die = Alle Besucher haben Sicherheit

Sicherheit aller Besucher, Mitar-
beitenden und Mitgliederinnen des
Vereins.

= Schutz vor physischen Gefahren,
wie z.B. Unféllen, Uberfillung und
Gewaltakten durch sichtbaren
Regel und der Sicherstellung von
geordneten Abldufen.

= Die Sicherstellung eines positiven
und sicheren Erlebnisses ist von
zentraler Bedeutung, um die
Reputation des Vereins auf der
Sportanlage und an Veranstal-
tungen zu wahren.

=  Dies wird durch transparente
Kommunikation, schnelle Reaktion

jederzeit Zugriff auf
Notfallnummern.

=  Flucht- und Rettungs-
wege sind sichtbar und
gut markiert.

= Dynamische Anpas-
sung der Einsatzpla-
nung von Sicherheits-
personal bei Veranstal-
tungen.

= Das Ethik Statut ist in
allen Vertrdgen und den
Vereins-Statuten als
Artikel eingefigt und
die Mitgliederlnnen und
Funktionarinnen mittels

i'\:,gf;:?t & auf potenzielle Probleme und enge GV, Verhaltenskodex

Zusammenarbeit mit allen und auf der Webseite
beteiligten Parteien gewdbhrleistet. informiert.

= Die Sportanlage ist frei zugdnglich, | ® Regelmassige Informa-
um allen Besucherlnnen den tionen und Schulungen
ungehinderten Zugang zu sensibilisieren die
ermoglichen. Ausbilderlnnen im

= Diese Offenheit erfordert ein Bereich Awarnes und
angepasstes Sicherheitskonzept, Ethik.
das auf proaktive Uberwachungund | = Alle Mitgliederinnen
situative Reaktionsfahigkeit setzt. und Funktiondre haben

= Awarnes-Betreuung ist durch die den Verhaltenskodex
Schulung von Ausbilderinnen und gelesen und unter-
Funktionarinnen sichergestellt und schrieben.
sichtbar.

= Das Ethik Statut ist in allen
Schriftlichkeiten als Artikel
eingefigt.

Integration = Fussball fir alle bringt Menschen = Dasgrossesoziale | .........

zusammen. Engagement des

= Die Vereinsphilosophie wird
vorgelebt und umgesetzt.

= Integration von bestehenden,
lokalen Organisationen.

Vereins ist in der
Offentlichkeit sichtbar
und spirbar.

= Regelmassiger Kontakt
mit der Stadt/Gemeinde
zur Integration von
Asylanten.
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Schaffung eines Helferinnen-Pool = Prifung der Inklusions-
Inklusion zur Unterstitzung. Maglichkeiten mit
Engagement PluSport und lokalen

Sport- und Ausbildungskonzepte Institutionen.

sichern den Slogan «Fussball fur = Clean Up Day mit

aller. Anwohner und

Stadt/Gemeinde.

Der FC Bilach bezahlt keine = Offentlichkeitsarbeit

Spielerlohne und strebt eine 80% mit den entsprechenden

Quote eigener Junioren in den Abteilung der

Fanion Teams an. Stadt/Gemeinde.

= Menschen in Spiel &

Die Integration von bestehenden Training zusammen-

Formaten sichert die Nachhaltigkeit bringen

und spart Ressourcen. = Grosses Soziales Enga-

gement in Region

Partner- und Nachbarsvereine mittels Social Media

wollen mit dem Verein zusammen- sichtbar machen.

arbeiten. = Inklusion und Integra-

tion wo maoglich.

= Offenheit, Vielfaltigkeit
und Synergien in der I1G
Sport

= Kulturelle Durch-
mischung

= Sportkonzepte

= Ehrenamtlichkeit

= Veranstaltungen fir und
mit der Bevolkerung

Ausbildung:

= Fussballschule + KIFU

= Junioren/innen

= Frauenfussball

= NW als Vorbereitung in
Fanion Team.

= Vision 80% eigene in
Fanion Teams.

Auftritt & Interne und &ffentliche = Realisation des grossten | Alle
Vereins-Image Veranstaltungen des Vereins zeigen Schilerturniers in der Ressorts
eine attraktive Auftrittskompetenz. Region.

Sensibilisierung der Sicherheits-, = Durchfithrung von

Hygiene und Entsorgungsthemen Frohjahr und Herbst

durch Print- und Online-Medien; Staffel der Fussball-

Alle Schriftlichkeiten sind jederzeit schule.

fur die Vereinsmitgliederinnenund | = FCBUlach Neujahrs-

die Offentlichkeit auf der Webseite turnier.

verfigbar. = Jahrliche Papiersam-

Transparente und regelmadssige mlung.

Kommunikation an Besucher und = Teilnahme als Schmutzli

Anbieter. am Clausumzug.

Offentlichkeitsarbeit mittels = Teilnahme und

Medienpartner und Netzwerk.
Sichtbarkeit durch Webseite, Social
Media & WhatsApp Kanal.

Koordination IG Sport
am Uberregionalen
Stadtfest «BUili Fascht»

FC Bulach | Nachhaltigkeitskonzept V1.0 | 112024hi
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Auftritt &
Vereins-Image

Integration Gemein-
nutziger Organisationen
in Bilach.
Zusammenarbeit mit
Vereinen und Gewerbe.
Webseite und Infor-
mations-Plattformen als
Hauptkommunikations-
mittel.

Teilnahme an
Offentlichen
Veranstaltungen wie
z.B. «Clean Up Day».
«Tage des Sports»,
«Stadtfest», «Weih-
nachtsmarkt», etc... .
Durchfihrung von
Schilerturnieren,
Fussballcamps. Girls-
Day und Fussballschule.
Grosse Ehrenamtlich
Arbeit des Vereins ist
sichtbar, wertschatzend
und attraktiv-
nachhaltig.

Zufriedenheit

ABC-Philosophie des FC Bilach:
Attraktiv fUr Partner/Bevélkerung
Beeindruckend in der Leistung
Chraktervoller Auftritt (authentisch)

Hygiene & Sauberkeitsmas-
snahmen geben Zufriedenheit und
machen Eindruck.

Die Vereinsmitgliederlnnen fihlen
sich wohl und machen Werbung fir
den FC Bilach.

Das Angebot fir Jung und Alt
sichert den Spieler & Funktionares-
Kreislauf.

Das grosse ehrenamtliche
Engagement aller Funktiondrinnen,
Ausbilderlnnen, Mitgliederinnen,
Eltern und Fans wird wahrge-
nommen und geschatzt.

«tue Gutes und sprich
dartber.»

«Wir machen unsere
Leistungen und unser
Engagement sichtbar.»

«Wir leisten unseren Beitrag

an die Offentlichkeit und
Region.»

Alle
Ressorts

FC Bulach | Nachhaltigkeitskonzept V1.0 | 112024hi
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Bereich Wirtschaft
Zielsetzung Zielwert Massnahmen Ressort
Produkte = Recycling-Kreislauf ist =  Tenue & Material werden
Kreislauf sichergestellt. lange genutzt und weiter-
= Lokale oder CH-Partner gegeben.
werden berUcksichtig. = Textilien sind 3 Jahre beim
=  Wiederverwertung der alten zugeteilten Team in
Textilien und Schuhe (Afrika Verwendung, werden dann
Projekt). 3-Jahre in einem anderen
=  Biromaterial reduzieren durch Team weitergenutzt und
Digitalisierung. gehen anschliessen in ein
= Prozesse und Abldufe werden Afrika-Kinder-Projekt.
stetig Gberprift und optimiert.
Lokale = Integration von lokalen = Aktive Zusammenarbeit Finanzen
Wertschopfung Anbietern aus Gewerbe, und Bericksichtigung der Alle Ressorts
Vereinen und Organisationen. Sponsoren & Partner.
= Die enge Zusammenarbeit mit | = Unterstitzung von Lokalen
der Stadt/Gemeinde und Organisationen und
Organisationen sichert die Vereine.
Lokale Wertschépfung und
Bericksichtigung.
= Ein Angebots- und Leistungs- = Unternehmungen sind Prasidium
Katalog zeigt die Unterstitz- gerne Partner des FC Partner

Sponsoren &
Partnervertrage

ungs- und Sponsoring-
maoglichkeiten.

Finanzielle Unterstitzungen
und Sachleistungen sichern die
Machbarkeit der Vereins-
bedurfnisse.

Bilach und bekommen
attraktive Gegen-
leistungen.

16 5PORT
BuLAcH

NETZWERK
SYNERGIEN
INFRASTRUKTUR
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Budgettreue / =  Eine 3-Jahresplanungstellt die | = Fir strategische Neuaus-
Erfolgsrechnung finanziellen Stabilitat des richtungen des Vereins
Verlust/Gewinn Vereins sicher. stellt der/die Leiter/in
Finanzen die zielgerichtete
=  Alle Ressorts halten sich an die und realistische Beratung
Budgetvorgaben und sichern sicher. Die finanzielle
so die Budgettreue. Stabilitat des Vereins steht
dabei immer im Vorder-
= Die Regelmassigkeit der grund.
Kommunikation wird an den = Erfolgsrechnung, Bilanz,
Vorstandsitzungen und der Budget und Liquiditats-
Generalversammlung planung sichern die
sichergestellt. Transparenz, Machbar-
keiten und die Profes-
sionalitdt.
= Jahresgewinne werden in
die sportliche und
Infrastrukturelle Entwick-
lung investiert.

6 Vorgehen in den Handlungsfelder

Das Organisationskomitee richtet sich fir die Phasen der Vorbereitung und
Konzeptionierung, sowie Planung, Umsetzung und Bewertung, nach dem RUBIKON Modell.
Bevor Entscheidungen zur Planung und Umsetzung getroffen werden, findet eine Themen-
Analyse statt. Anschliessend erfolgt die Planung Umsetzung. Die Bewertung und
Erfolgskontrolle nimmt Bezug auf die vorhergehenden Phasen. Schriftlichkeiten sichern die
Messbarkeit und Nachhaltigkeit fUr die nachsten Veranstaltungen.

ANALYSE BEWERTUNG

PLANUNG HANDLUNG

Reflektion / Kontrolle

Lead Definition Vorgehen Umsetzung / Information

Pro-Contra Abwéagung

Kommunikation
Auftrage

Zeitplan [ Road Map
Art des Vorgehens
Inhalte pro Abschnitt
Meilensteine

Lead definieren
Teams bilden
Kommunikation
Schriftlichkeit

Idee | Absicht [ Ziele
Herausforderungen
Abhdangigkeiten
Rahmenbedingungen
Risiko

Involvierte Personen
Vorteile / Nachteile

Beurteilungen

Ressourcen zuteilen 'j”OHSIerUﬂg
Arbeitstools / Docs Protokoll
Fuhrung Schlussfolgerung
Information
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ENTSCHEIDUNG

Abbildung 4: RUBIKON Modell
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7 Auflagen der Stadt Bilach

Die Stadt Bilach hat dem FC Bilach in der Leistungsvereinbarung, sowie im integrierenden
Mietvertrag klare Nachhaltigkeitsstandards auferlegt. Der Verein unterliegt diesen Auflagen, die sich
insbesondere auf die Bereiche Mensch & Gesellschaft, sowie Umwelt erstrecken, und ist verpflichtet
auf diese Bereiche vertieft einzugehen.

8 Auf'trittskompetenz des FC Bulach (Quelle: Vereins-Handbuch https://www.fc-buelach.ch/de/downloads )

VISION

Die Struktur und die Organisation bilden das Fundament des FC Bilach, zeigen einen attraktiven Auftritt,
sichern die beeindruckenden sportlichen Erfolge und férdern den Vereinscharakter durch nachhaltig gelebte
Werte mit der Vereins-Philosophie. Die Fanion-Teams etablieren sich mit einer Quote von 80% eigenen
Spielerinnen und Spielern in der 3. Liga und 2. Liga interregional. Ein Projekt 1. Liga, kann mit einer neuen
Fussballinfrastruktur geplant werden. Der FC Bilach gilt als vorbildlicher Verein und das Umfeld ist gerne
Partner. Wir stehen im regionalen und "Uberregionalen Schaufenster und sind uns der Vorbildfunktion
bewusst.

MISSION

Wir achten stets auf die finanzielle Stabilitat und die realistische Machbarkeit. An erster Stelle kommt die Aus-
und Weiterbildung der Juniorlnnen- und Nachwuchs-Abteilung, um die Konstanz der Fanion-Teams zu sich-
ern. Nachhaltigkeit und Inklusion begleiten uns. Der FC Bilach baut auf die Grundwerte von Anstand-Respekt-
Fairplay und lebt die Vereinsphilosophie mittels Leitbilds des Vereins und den Praventionsgrundsatzen von
Swiss Olympic, SFV, FVRZ und ZKS. Durch ein aktives Engagement in der IG Sport schaffen wir Vertrauen zu
den Sportvereinen in Bilach, um gemeinsam fir eine zeitgerechte Sportinfrastruktur einzustehen.

ZIEL

Die Neuausrichtungen und Reorganisationen des Vereins sind 2025 abgeschlossen. Optimierungen und
Verbesserungen steigern die Effektivitat des FC Bilach und kénnen durch Funktionsbeschreibungen, sowie
Sportkonzepte Uberprift werden. Die Neuausrichtung der Sportkommission ist Mitte 2024 abgeschlossen und
startet mit der Umsetzung der Sportkonzepte auf den Ebenen Spielphilosophie und Spielerprofile. Der
Frauenfussball ist ein integrierter Bestandteil des Vereins und wird durch Gruppierungen mit Nachbarvereinen
gestarkt. FUr den Bezug der neuen Infrastruktur im Sport- und Erholungspark Erachfeld steht der FC Bilach
2026/2027 auf einem stabilen, von Struktur & Organisation gepragten, Fundament, sportlich wie finanziell.

il
(243]
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Vereinsphilosophie

«Der Starist der Verein»

Der FC Bilach tragt die Verantwortung fir den gesamten Verein und sichert die Aus- und Weiterent-
wicklung der Juniorinnen.

Die Ausbildung von der Basis bis in die Nachwuchs-Teams soll das Fundament fir die ,Fanion-Teams"
bilden. ,Mit Spielerinnen und Spielern aus den Juniorinnen und Nachwuchs Abteilungen so viele Erfolge
feiern wie moglich!" Ziel ist es, so viele Spielerlnnen wie méglich aus der Juniorinnen-Abteilung und dem
Nachwuchs in die Fanion-Teams zu integrieren.

A-Teams der 11er Junioren und NW-Spielerlnnen stehen im Fokus, um mittelfristig die Konstanz der
Fanion Teams aus den eigenen Reihen sichern zu kénnen. Absicht ist es, eine 80% Quote interner
Spielerlnnen halten zu kénnen. Dies bedingt eine hohe Qualitdt an Ausbildung in den Juniorlnnen- und
Nachwuchs-Abteilungen.

Spielerlnnen die neu zum Verein kommen, missen einen Bezug, eine Zugehdrigkeit und/oder eine
Identifikation mit dem Verein haben. Der Wohnsitz soll max. in einem Radius von 30km liegen. Die Zusage
zu Transfers erteilen die Leiter der entsprechenden Geschéftsfelder unter Beriicksichtigung der
Empfehlungen von Sportkommissionen und technischen Leitungen. Die Prifung der Ressourcen aus den
eigenen Reihen ist ein Bestandteil der Beurteilungen.

Der FC-Bilach bezahlt keine Spielerldhne, legt Wert auf Anstand und Respekt, sowie ein geordnetes
Vereinsleben. Werte wie Teamgeist, Disziplin, Verantwortungsbewusstsein und korrekte Umgangs-
formen sind uns allen wichtig und werden beim FC-BUlach aktiv gelebt.

Veranstaltungen und Turniere sichern die finanzielle Existenz des Vereins. Alle tragen durch Unterstitz-
ung und Helfereinsatze (Frondienst) dazu bei, die Veranstaltungen erfolgreich realisieren zu kdnnen.
«Wir stehen im Schaufenster und haben eine Vorbildfunktion». Vorstand, Funktionarinnen, Trainerinnen,
Spielerlnnen und auch die Eltern sind sich lhrer Rolle und der Funktion bewusst.

Zuverlassigkeit, Seriositat, Engagement, Stolz, Freude und Verantwortungsbewusstsein bilden unser
Fundament und spiegeln unsere Werte und die FCB-Kultur. Wir gehen immer davon aus, dass die
Aktivitaten der FCB-Familie aus positiven Motiven bestehen. Wir Gberprifen die Quellen der
Informationen und Engagements.

Trainerlnnen, Mitspielerinnen, Gegenspielerlnnen, Schiedsrichterinnen und Besucherlnnen sind gegen-
seitig zu respektieren. Aggressionen und Beschimpfungen sind zu unterlassen. Anstand und Respekt gilt
als oberstes Gebot. Der FCB ist gegen jegliche Art von Diskriminierung und Rassismus.

Der Verein und das Team stehen im Vordergrund und nicht einzelne Spielerinnen.

FC BULACH
LEIDENSCHAFT GEWINNT IMMER

PHILOSOPHIE ?

A/B/C
ATTRAKTIV

i BEEINDRUCKEND
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R/A/N
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10 Fazit

Die Vereinsfihrung stellt sich den stetigen, gesellschaftlichen Veranderungen und richtet seine
Tatigkeiten auf das Hauptthema . Wir sehen es in der
heutigen Zeit als selbstverstandlich und nachhaltige Verantwortung an, das Credo «<SORGE
TRAGEN ZUR UMWELT» zu pflegen. Die «ZUVERLASSIGKEIT» in der operativen wie strategischen
FUhrung sichern wir durch messbare Schriftlichkeiten und der regelmassigen Kommunikation. Alle
Mitgliederinnen und Funktionarlinnen treten im Theme Nachhaltigkeit als «LEADER» auf und
sichern so eine nachhaltige Auftrittskompetenz des FC Bilach.

SOZIALE & FACH KOMPETENZ

= Vision = Wahrnehmung & voraus sein

= Vereinsziel = |deen zulassen & integrieren

= Vereinskultur = Fritherkennung von Problemzonen

= Kreatives Denken vs. realistische
Machbarkeit

= Vereinsplan

= Integration

LEADER SEIN ZUVERLASSIGKEIT

= Regelnsichern die Effizienz

= Auftrittskompetenz

= K ikation & Z lassigkeit = Geschéftsstelle als DL-Zentrum
ermmuniation & £overassigiel pERSONALE & METHODEN KOMPETENZ

= Verantwortung Ubernehmen = Schriftlichkeiten = Messbarkeit

= Resilienz zeigen = Delegation & Zustandigkeiten

= Vereinsphilosophie vorleben = Vereinssoftware

Quellen: Vereins-Handbuch FC Bilach | Webseite FC Bilach
https://www.fc-buelach.ch/de/downloads

Erganzung: Dieses Nachhaltigkeitskonzept befindet sich in stetiger Entwicklung, in einem rollenden Prozess.
Optimierung und Anpassungen sind jederzeit moglich.

Bilach, November 2024
Vorstand des FC Bllach

Jarg Hintermeister
Prasident
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